Lagebericht

Rechtsgrundlagen

Fir die Deutsche Klassenlotterie Berlin (DKLB) ist die malligebende Gesetzesgrundlage weiterhin
das Gesetz Uber die Deutsche Klassenlotterie Berlin und die Stiftung Deutsche Klassenlotterie
Berlin (DKLB-Gesetz) vom 7. Juni 1974, zuletzt gedndert am 18. Marz 2020

Mit dem flnften Landesgesetz Uber das offentliche Gllcksspiel vom 22. Marz 2021 ratifizierte
das Land Berlin den Staatsvertrag zur Neuregulierung des Gliicksspielwesens in Deutschland
(Glucksspielstaatsvertrag 2021 — GIUStV 2021), welcher am 01.07.2021 in Kraft getreten ist.
Der GIUStV 2021 sowie das Ausflihrungsgesetz zum GIUStV 2021 bilden u.a. die neuen
rechtlichen Grundlagen fir die DKLB.

Gemal § 2 DKLB-Gesetz hat die DKLB die Aufgabe, behérdlich erlaubte Gliicksspiele
einschliellich Lotterien, Sporttoto, Sportwetten und Ausspielungen sowie alle damit
zusammenhangenden sonstigen Geschafte durchzufiihren.

Die Veranstaltungserlaubnisse fir den Zeitraum 1. Januar 2018 bis 30. Juni 2021 wurden am
22. Dezember 2017 erteilt. Die DKLB macht seit dem 1. Juli 2021 von der gesetzlichen
Verlangerungsoption ihrer bestehenden Erlaubnisse (gemafl § 29 GIluStV 2021) bis zum
30. Juni 2022 Gebrauch.

Die DKLB hat gemall § 6 des DKLB-Gesetzes 20 % der Spieleinsatze laufend als
Zweckabgabe und dariiber hinaus den Bilanzgewinn an die Stiftung Deutsche Klassenlotterie
Berlin abzuflhren. Die Zweckabgabe ist vor Abfuhrung an die DKLB-Stiftung einmalig am
Jahresanfang um einen Betrag von T€ 600 (bis 2020: T€ 400) zu mindern; diese Mittel sind an
die fur die Glucksspielsuchtbekdmpfung zustdndige Senatsfachverwaltung fir Zwecke der
Suchtforschung und Suchtpravention abzufiihren.

Spielangebote

Die DKLB veranstaltete wie im Vorjahr im Geschéaftsjahr 2021 zusammen mit allen im
Deutschen Lotto- und Totoblock (DLTB) zusammengeschlossenen Lotto- und
Totogesellschaften der Lander der Bundesrepublik Deutschland die Spiele LOTTO 6aus49,
Spiel 77, SUPER 6, TOTO 13er Ergebniswette, TOTO 6aus45 Auswahlwette, die Lotterie
GlicksSpirale mit dem Zusatzspiel Sieger-Chance sowie das Spiel KENO mit der Zusatzlotterie
plus 5.

Die landertbergreifende Lotterie Eurojackpot wird von den Gesellschaften des DLTB in einer
internationalen Kooperation veranstaltet. In Kooperationen mit anderen Lotteriegesellschaften
aus dem DLTB wurden die Sofort-Lotterie Glicksrakete sowie die ubrigen Sofort-Lotterien
veranstaltet.

Internationale Mitgliedschaften

Die DKLB ist Mitglied der Weltorganisation der Lotteriegesellschaften World Lottery Association
(WLA) und der European State Lotteries and Toto Association (EL). Das Vorstandsmitglied
Hansjorg Holtkemeier ist seit 2009 Mitglied des Executive Committees und seit 2015 Prasident
der EL.



Zur wirtschaftlichen Lage

Das wirtschaftliche Wachstum in Berlin entsteht im Wesentlichen durch junge Unternehmen des
Technologie- und Dienstleistungssektors, deren Akteure eher seltener als die durchschnittliche
Berliner Bevélkerung die Glicksspielprodukte der Deutschen Klassenlotterie Berlin nutzen.
Kritisch ist zudem, dass sich die fur Gllcksspiel frei verfigbaren Einkommen wegen der
steigenden Lebenshaltungskosten (vor allem fir Energie und Wohnen) tendenziell reduzieren
und sich auch die wirtschaftliche Situation der zumeist kleineren Annahmestellen als Folge von
geandertem Kundenverhalten und steigenden Mieten zunehmend verschlechtert.

Ein Ausweichen auf alternative Vertriebsformen wie Supermarkte oder gastronomische Anbieter
scheitert haufig an den strengen Vorgaben in Berlin. Die seit 2020 pragende Corona-Pandemie
hatte dagegen nur vereinzelt Auswirkungen auf das Lotteriegeschaft. Insgesamt konnten die
Annahmestellen Gberwiegend offengehalten werden.

Fir das Land Berlin sind Lotterie- bzw. Sportwettensteuern in Hoéhe von € 49,8 Mio. und flr die
DKLB-Stiftung Zweckabgaben in Hohe von € 57,7 Mio. angefallen. € 0,6 Mio. flossen direkt flr
Zwecke der Suchtforschung und der Suchtpravention an die fir Glicksspielsuchtbekampfung
zustandige Senatsverwaltung. EinschlieBlich des Bilanzgewinns 2021 in Héhe von € 3,8 Mio.
und des Zweckertrages fir die Destinatdre der GlicksSpirale und der Sieger-Chance
(€ 1,8 Mio.) sind von der DKLB im Berichtsjahr insgesamt € 113,7 Mio. an zweckgebundenen
Abgaben und Steuern erzielt worden.

Unternehmensentwicklung 2021

e Entwicklung der Erlése aus dem Spielgeschéft

Die Umsatzerlése aus dem Spielgeschaft 2021 liegen mit brutto € 300,1 Mio. um € 1,5 Mio.
(-0,5 %) unter dem Vorjahreswert, wobei die Spieleinsatze um € 0,6 Mio. und die
Bearbeitungsgebihren um € 0,9 Mio. gesunken sind. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass das
Vorjahr kalenderbedingt 53 Veranstaltungen (VA) statt 52 VA im Berichtsjahr hatte.

Aus dem Internet-Spielbetrieb wurden im Jahr 2021 Umsatzerlése aus dem Spielgeschaft von
brutto € 28,7 Mio. (Vorjahr € 24,4 Mio., +17,5 %) erzielt. Gewerbliche Spielvermittler trugen zu
den Erlésen aus dem Spielgeschaft mit € 29,2 Mio. (Vorjahr € 30,1 Mio.) bei.

In der Hauptspielart LOTTO 6aus49 liegt der Spieleinsatz aufgrund mehrerer hoher Jackpots
und der positiven Auswirkungen der Produktmodifikationen vom September 2020 um
€ 3,1 Mio. (+ 1,86 %) Uber dem Vorjahreswert. Die Zusatzlotterien Spiel 77 und SUPER 6
liegen um -7,1 % unter dem Vorjahr (Spiel 77: € - 2,2 Mio.; SUPER 6: € -0,8 Mio.). Bei der
Spielart KENO war ein Spieleinsatzanstieg von € 0,2 Mio. (+ 3,5 %) zu verzeichnen, das
Zusatzspiel plus 5 lag um -3,7 % unter dem Vorjahr.

Das Spielangebot Eurojackpot verzeichnet aufgrund einer ungtinstigeren Jackpot-Entwicklung
einen Umsatzrickgang von € -3,3 Mio. (- 6,0 %). Die GlucksSpirale mit dem Zusatzangebot
Sieger-Chance weist einen Umsatzriickgang von € -0,5 Mio. (- 5,6 %) auf.

Beim TOTO verzeichnet die 6aus45 Auswahlwette einen Zuwachs zum Vorjahr von T€ 306
(+ 68,1 %), die 13er Ergebniswette einen Zuwachs von 25,5 %. Insgesamt erhéhten sich die
TOTO-Einsatze aufgrund der wieder reduzierten Corona-Auflagen um T€ 517 (+ 40,5 %).

Die Spieleinsatze bei den Rubbellosen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 2.464 (27,5 %)
auf € 11,4 Mio. aufgrund des wesentlich verbreiterten Angebotes an attraktiven Losen.



Im Berichtsjahr und in den vier Jahren davor wurden in Berlin folgende Spieleinsatze erzielt:

Durchschnitt je

2017 2018 2019 2020 2021 Veranstaltungswoche
Anzahl der Veranstaltungen 52 52 52 53 52 2020 2021
Mio.€  Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € TE TE
I LOTTO 6aus49 159,5 151,0 152,2 166,9 170,0 3.149 3.269
I Eurojackpot 33,3 55,5 48,2 55,1 51,8 1.040 996
. TOTO 1,5 1,3 1,6 1,3 1,8 25 35
IV. KENO 6,4 6,4 6,4 6,9 7,1 130 137
V. plus 5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 9 10
VI.  Spiel 77 30,1 29,3 29,1 30,1 28,0 568 538
VIl. SUPERG6 12,7 12,4 12,3 12,8 11,9 242 229
VIIl.  GliicksSpirale 7,7 8,1 7.9 8,3 7.8 157 150
Sieger-Chance " 0,2 0,3 1,0 1,2 1,2 23 23
IX.  Rubbellos-Lotterie 6,2 6,1 7,6 9,0 11,4 170 219
X. INSGESAMT 258,1 270,9 266,8 292,1 291,5 5.513 5.606

" Seit 37. VA 2016

Die Bearbeitungsgebihren liegen im Berichtsjahr mit € 8,6 Mio. um 9,5 % unter dem
Vorjahreswert. Hauptursache ist die riicklaufige Anzahl gebuhrenpflichtiger Spielauftrage.

GroBBgewinne in Berlin

Im Bereich von LOTTO Berlin gab es 2021 drei neue Millionengewinne: In der 1. VA mehr als
1,3 Mio. €, in der 3. VA Uber 1,4 Mio. € und in der 27. VA etwas mehr als € 1,6 Mio. €. Alle
Millionengewinne wurden beim ,Klassiker* LOTTO 6aus49 erzielt. Zusatzlich erzielten 29
Gewinnerinnen und Gewinner Gewinne zwischen T€ 100 und T€ 1.000, davon sechs in der
zweiten Gewinnklasse (,6 Richtige®) beim LOTTO 6aus49 und neun in der zweiten und dritten

Gewinnklasse beim Eurojackpot.

Sozialbericht

Die DKLB beschéftigte zum Stichtag 31.12.2021 einschliellich der Vorstandsmitglieder sowie
der Mitarbeiter/innen, die weniger als 19,5 Wochenstunden arbeiten, 177 Personen (Vorjahr:
180 Personen), davon 95 Frauen. Insgesamt 10 Auszubildende wurden zum Stichtag wie folgt

ausgebildet: drei

Auszubildende zu Fachinformatiker/innen,

sechs zu Kaufleuten fir

Buromanagement sowie ein Auszubildender zum Kaufmann fur Digitalisierungsmanagement.

Die Personalaufwendungen setzen sich aus L6hnen/Gehaltern mit T€ 8.845 (Vorjahr: T€ 8.736)
und sozialen Abgaben/Altersversorgung/Unterstitzung mit T€ 2.249 (Vorjahr: T€ 2.286)

Zusammen.

EinschlieBlich Vorstand waren

beschaftigt wurden.

123 Mitarbeiter/-innen
39,0 Wochenstunden tatig, 35 Mitarbeiter/-innen hatten Vertrdge mit einer Arbeitszeit von
mindestens 19,5 Wochenstunden, wahrend 19 Personen unter 19,5 Std. in der Woche

im  Angestelltenverhaltnis  mit

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 17 schwerbehinderte Menschen

beschaftigt (per 31.12.2020: 17). Damit war — wie in den Vorjahren — keine Ausgleichsabgabe
zu entrichten. Gemal Beschluss des Abgeordnetenhauses von Berlin vom 12.09.2019 sollen
Landesunternehmen auch geschlechterspezifische Auswertungen zu Personalzahlen und
Vergiutungen in den einzelnen Entgeltgruppen und Erfahrungsstufen veréffentlichen. Hierzu

wurde ein Berichtsmuster

vorgegeben.

Eine entsprechende Darstellung wurde der
Entsprechenserklarung zum Berliner Corporate Governance Kodex beigefligt.




Mit Datum vom 15.04.2021 wurde mit der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di eine
Anderungsvereinbarung zum Gehaltstarifvertrag (Laufzeit 01.10.2020 - 30.09.2021) vereinbart.
Diese sah eine Einmalzahlung von € 1.200,00 fir den Zeitraum bis 30.09.2021 vor. Die
bisherige Vereinbarung wirkt derzeit weiter.

Fur die zusatzliche Altersversorgung der Beschaftigten der DKLB gelten die Regelungen der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL).

Spielauftrags- und Losaufkommen

Im Berichtsjahr wurden von den Spielteilnehmern insgesamt 17,3 Mio. (Vorjahr: 19,1 Mio.)
Spielauftrage abgegeben (ohne Abonnements).

Dartiber hinaus wurden von den Annahmestellen und Uber das Internet 4,0 Mio.
(Vorjahr: 3,4 Mio.) Rubbellose veraulRert.

Sonder- und Pramienauslosungen

Im Jahr 2021 fanden wie in den Vorjahren von den Gesellschaften des Deutschen Lotto- und
Totoblocks (DLTB) getragene Sonderauslosungen in verschiedenen Spielarten statt, fir deren
Teilnahme keine gesonderten Spieleinsatze erhoben wurden. Die Gewinnbetrédge wurden aus
nicht abgeholten Gewinnen, dem GlicksSpirale-Fonds sowie aus Spitzenbetragen bei der
Quotenermittlung aufgebracht. Bei den Blocksonderauslosungen wurden Geld- und
Sachgewinne ausgespielt. In Berlin wurde im Mai 2021 eine ,Berlin-Pramie" als
Sonderauslosung veranstaltet.

Ertrags-, Vermoégens-, Finanz- und Liquiditétslage

* Ertragslage
Die Erfolgsrechnung des Jahres 2021 weist einen an die DKLB-Stiftung abzuflhrenden
Bilanzgewinn von € 3,8 Mio. (Vorjahr: € 6,7 Mio.) aus. Das Ergebnis nach Steuern belduft sich
auf € 5,2 Mio. (Vorjahr: € 8,9 Mio.).

e Vermégenslage / Finanzlage
Das Anlagevermogen, die Vorrate und ein Teil des sonstigen Umlaufvermdgens sind durch das
Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 44,1 % (Vorjahr: 47,3 %).

Die Bilanzsumme erhoéhte sich gegeniber dem Vorjahr stichtagsbedingt um 3,4 %.

® Liquiditatslage
Die Liquiditat der DKLB ist gesichert. Den Geld- und Wertpapierbestadnden von € 73,9 Mio.

stehen ,kurzfristige Passiva" (inkl. des an die DKLB-Stiftung abzuflihrenden Bilanzgewinns) von
€ 50,5 Mio. gegentiber, sodass sich eine Liquiditat |. Grades von 146,3 % ergibt.

Unter Einbeziehung der ubrigen ,kurzfristigen Aktiva" errechnet sich eine Liquiditat Il. Grades
von 169,3 %. Die Vorrate blieben dabei auler Ansatz, weil sie im Wesentlichen zur
Verauflierung an Dritte weder bestimmt noch geeignet sind.

Die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie die Liquiditdtslage sind einschlief3lich deren
Entwicklung wie auch in den Vorjahren gut.



Vertriebsorganisation und Marketing/Kundenmanagement

- Vertriebsorganisation

Die Anzahl der Annahmestellen blieb zum Jahresende konstant bei 884 (Vorjahr 884). Dabei
standen 43 SchlieBungen 43 Annahmestellen gegentber, die im Jahresverlauf neu erdffnet
wurden. Zusatzlich fanden 32 Betreiberwechsel statt.

Die Entwicklung des Annahmestellennetzes der DKLB ist in der Tendenz ricklaufig und bleibt
im Wesentlichen in der wirtschaftlichen Entwicklung des Einzelhandels begriindet. Im Jahr 2021
konnte eine stabile Anzahl der Annahmestellen erhalten werden, da die Anzahl der
Klindigungen und Insolvenzen im Vergleich zu den vorhergehenden Jahren leicht abgenommen
hat. Dennoch bleibt eine Stabilisierung des Annahmestellennetzes weiterhin eine sehr grofe
Herausforderung fir den Vertrieb der DKLB. Die Gewinnung neuer Annahmestellen und
Vertriebspartner steht neben der Digitalisierung und Modernisierung von Prozessen
unverandert im Vordergrund der Vertriebsarbeit. Die steigenden Anforderungen fiir eine
Annahmestelleneignung haben vor dem Hintergrund der notwendigen Genehmigung durch die
Aufsichtsbehoérde die Gewinnung von neuen Annahmestellen zusatzlich erschwert.

Fir einige Vertriebswege (z. B. Supermarkte, Drogerieketten u. A.) und neue Vertriebsformen
(z. B. SB-Terminals) werden Genehmigungen nicht erteilt, sodass fir die Kanalisierung des
Spieltriebs der Bevdlkerung wichtige Alternativen fiir Standorte und Vertriebswege fehlen. Es
wird davon ausgegangen, dass die aktuellen Einschrankungen durch die langanhaltenden
MalRnahmen zur COVID-19-Pandemie sich in einem verzdgerten Rlckgang der
Annahmestellenzahl bemerkbar machen wird. Den Veranderungen des Marktes und des
Kaufverhaltens der Kunden kann aufgrund der Genehmigungssituation nur bedingt Rechnung
getragen werden.

Im Jahr 2021 wurden fir ca. 80 Annahmestellen Genehmigungen fir Neueréffnungen und
Inhaberwechsel beantragt. Dabei wurde insbesondere dafiir Sorge getragen, dass der Auftritt
bei Standorten in der Nahe von allgemeinbildenden Schulen sowohl im Innen- als auch im
Aulenbereich unter Jugendschutzaspekten auf ein Mindestmal} beschrankt ist.

Der durchschnittliche Wochenumsatz einer Annahmestelle betragt € 5.514 (Vorjahr: € 5.547).
Pro Kopf der Berliner Bevolkerung wurden € 1,53 (Vorjahr: € 1,50) je Woche fir
Glucksspielprodukte der DKLB ausgegeben.

- Marketing/Kundenmanagement

Wenngleich der terrestrische Vertrieb Gber klassische Annahmestellen auch 2021 weiterhin den
bei Weitem gréfiten Umsatzbeitrag lieferte, musste die DKLB in der Kommunikation weiterhin
einen kanallbergreifenden Ansatz verfolgen und dabei vor allem die Kommunikation UGber
mobile Endgerate starken. Digital immer differenzierter umworbene Kunden spielen im
terrestrischen Bereich, im terrestrischen Bereich geworbene spielen im digitalen Kanal. Dies hat
zur Folge, dass die Kanale alle zusammenhangen und jeweils schrankenlos durchgangig und
aufeinander abgestimmt sein missen. Auch ist augenfallig, dass die DKLB etwa 1/3 hybride
Kunden hat, die Uber beide Kanale Lotterieprodukte spielen.

Fur das DKLB-Marketing resultierte daraus aber keineswegs ein geringerer Aufwand, etwa
durch gleiche Motive. Wo friher ein Plakat, Handzettel oder Hoérfunkspot ausgereicht hat,
muissen heute die Kommunikations- und Vermarktungsketten sehr haufig zusatzlich der
Zielgruppe oder dem Medium speziell angepasst und aufeinander abgestimmt werden, um die
Kundinnen oder Kunden nicht zu verlieren, bzw. Uberhaupt erst adaquat erreichen und
gewinnen zu kénnen.



Die wachsende Anzahl von Touchpoints, Distributionskanalen, Devices, Plattformen und die
hohe Erwartungshaltung der Kunden an individuell konfektionierte Inhalte und Spielangebote
forderten eine neue Art der Inhaltsproduktion und der Produktangebote sowie deren

Manaaement.
Auf Basis der Werberichtlinie und Veranstaltungserlaubnis waren deshalb neben den

klassischen und bisherigen Werbemalinhahmen unter anderem folgende zuséatzliche
Schwerpunkte notwendig:

. Ausbau der Probespielangebote durch Nutzung von Gutscheinen im digitalen und terrestrischen
Bereich.

. Starkere Nutzung der bereits in den Annahmestellen vorhandenen digitalen Medien sowie
deren weiterer gezielter Ausbau. Hier sind gerade Potenzialannahmestellen wie Tankstellen
oder Supermarkte mit ihrer gréReren Reichweite von fundamentaler Bedeutung.

. Starkere Einflussnahme seitens der DKLB auf die Positionierung und Platzierung von
Produkten und die Kommunikation in den Annahmestellen.

. Nutzung digitaler Kanale auRerhalb der Annahmestellen (WhatsApp, Webpush, Instagram,
Facebook usw.). Mit diesen Kanalen konnte zudem Echtzeit-Marktforschung durchgefiihrt
werden, sodass in Minutenschnelle auf Kundenbedirfnisse reagiert und entsprechende
Bedarfssituationen geschaffen werden konnten. Hier wird eine 1:1-Kommunikation in Echtzeit
zwischen DKLB und Endkundin oder -kunde angestrebt.

. Produktinformation und Imagewerbung jeweils auch getrennt flir Anstalt und Stiftung.
. Kooperationen mit Plattformpartnern

Zusatzlich war zu beobachten, dass bei den Vertriebspartnern weiter das Involvement bezogen
auf unsere Produkte bei dem vor Ort eingesetzten Personal gesunken ist und aus diesem
Grunde die DKLB mehr in die Qualitatssicherung bei den Annahmestellen investieren musste,
da sonst die Kommunikations- und Vermarktungsketten mit negativen Auswirkungen auf die
Kanalisierungsfunktion und die Spieleinsatzentwicklung abgerissen waren. Das Marketing hat
hierzu den Vertrieb in seiner Qualitatsoffensive unterstutzt.

Hinsichtlich der Erreichung der Ziele des Gllicksspielstaatsvertrages ist anzumerken, dass sich
die Situation, besonders hinsichtlich der Kanalisierungsméglichkeiten von den "gefahrlichen"
Angeboten weg, hier insbesondere Poker, illegale Sportwetten und Spielautomaten, durch die
weiterhin unreguliert erscheinenden, zum Teil sehr aggressiven und umfangreichen
KommunikationsmalRnahmen der jeweiligen Anbieter, nicht verbessert hat und jenseits der
unmittelbaren Werbewirkung eine Mindestprasenz des legalen Angebots erforderte.

Entsprechenserklarung nach dem Berliner Corporate Governance Kodex

Die im Berliner Corporate Governance Kodex vorgesehene jahrliche gemeinsame Erklarung
von Verwaltungsrat und Vorstand zur Unternehmensfuhrung (,Entsprechenserklarung") fur das
Geschéftsjahr 2021 wurde von Verwaltungsrat und Vorstand am 13.12.2021 verabschiedet.
Danach haben sich keine berichtspflichtigen Ereignisse und auch keine Einwendungen von
Mitgliedern des Verwaltungsrats oder des Vorstands mehr ergeben. Die Erklarung wird
zusammen mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht im Bundesanzeiger veroéffentlicht.



10.

Responsible Gaming

Das Spielgeschaft der DKLB ist seit jeher streng ordnungsrechtlich gepragt. Die Grundsatze
eines verantwortungsvollen Gliicksspielangebotes sind nach wie vor in den aktuellen und auch
kinftigen gesetzlichen Rahmenbedingungen (Glicksspielstaatsvertrag nebst
Ausfiihrungsgesetz) enthalten. Die Europaischen Standards fiir Responsible Gaming der
European State Lotteries and Toto Association (EL) flankieren die Saule des
verantwortungsvollen Glicksspiels und der Spielsuchtpravention. Seit 2011 ist die DKLB nach
den Responsible Gaming Standards der EL zertifiziert.

Der Spieler- und Jugendschutz ist bei der DKLB integraler Bestandteil des laufenden
Geschéftsbetriebs. Die Einhaltung des Minderjahrigenspielverbots wird auch durch externe
Testkaufe Uberprift. Internet-Spielteiinehmer, Abospieler und Spieler, die mit Kundenkarten
spielen, werden automatisiert mit dem bundesweiten Sperrsystem OASIS abgeglichen. Hier
werden gefahrdete Spielteilnehmer unter bestimmten Voraussetzungen aufgenommen und
durfen wahrend der Dauer der Spielersperre nicht an Sportwetten und an Lotterien mit
besonderem Gefahrdungspotenzial sowie auch nicht am Internetspiel teilnehmen. Ein jahrlicher
separater Bericht informiert Uber Aktivitdten und Zielsetzungen des Responsible Gaming der
DKLB.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

a) Risikomanagement

Die Risikosituation der DKLB ist gepragt durch die rechtliche Lage auf dem Gliicksspielmarkt
und das nach wie vor bestehende illegale Angebot von "Schwarzlotterien". Daneben bestehen
die allgemeinen Markt- und Abwicklungsrisiken des Gliicksspielgeschafts.

Der Vorstand begegnet diesen Risiken durch aktive rechtliche GegenmalRhahmen sowie durch
ein Risiko-Managementsystem, welches die sorgfaltige Beobachtung und Erfassung der
Risiken, ein laufendes Risiko-Reporting sowie regelmafige Analysen umfasst.

Dabei werden auch Frihwarnindikatoren Uberwacht, z. B. zur Spieleinsatzentwicklung und zur
Verflgbarkeit zentraler IT-Systeme sowie des Datennetzes. Entsprechende Risiko-Reports
werden laufend weiterentwickelt und stehen dem Vorstand regelmaRig zur Verfigung. Im
Bereich der Geschaftskontinuitatsplanung besteht eine detaillierte Pandemieplanung, die
ebenfalls laufend weiter verfeinert wird.

Darlber hinaus wurde in Erganzung zu diesem Risiko-Managementsystem eine
unternehmensweite, auf ISO 27001 basierende prozess- und ressourcenorientierte
Risikoanalyse erarbeitet, die kontinuierlich weiterentwickelt, jahrlich Gberprift und aktualisiert
sowie in einem Risikoregister konsolidiert wird. Auf dieser Grundlage werden weitere risiko-
reduzierende Schutzmallnahmen identifiziert und nach Erérterung und Verabschiedung
umgesetzt. Die DKLB wurde im Juli 2021 erfolgreich nach I1SO 27001 und WLA-SCS
rezertifiziert.

b) Chancen und Risiken aus rechtlichen Rahmenbedingungen

Der neue Glicksspielstaatsvertrag (GIiStV 2021) sieht neben dem Erhalt des staatlichen
Lotteriemonopols eine weitere Liberalisierung im Bereich des Sportwettenmarktes sowie eine
neue Regulierung von Online-Gliicksspielen vor. Zur Uberwachung der mit dem GIGStV 2021
geregelten Auflagen und Berichtspflichten und zur Schaffung der hierfir notwendigen
technischen und personellen Ressourcen wird nunmehr die bundesweite Anstalt Offentlichen
Rechts, die Gemeinsame Glicksspielbehérde der Lander aufgebaut, die in Halle (Sachsen-
Anhalt) ihren Sitz hat. Zunachst wird diese Anstalt fir die Beobachtung der Entwicklungen des
Glucksspielmarktes sowie fur die Férderung der Glucksspielforschung zustandig sein. Ab dem
1. Juli 2022 soll die Anstalt erste Aufgaben Ubernehmen. Dies betrifft etwa MalRnahmen zur
Zahlungsunterbindung bei illegalem Spiel, das sogenannte IP-Blocking sowie die Aufsicht
bezuglich unerlaubten Glicksspiels im Internet und der Werbung dafr.



Der neue GIUStV 2021 eréffnet gesetzliche Voraussetzungen fir die Zulassung von virtuellen
Automaten-Spielen und von Online-Poker (zustandig ist hier bundesweit das LVA Halle) und
ermdglicht den Bundesléandern die Konzessionsvergabe fur die Veranstaltung von Online-
Casino-Spielen. Dariiber hinaus wurde ein einheitliches bundesweites Spielersperrsystem
(OASIS) eingefuhrt, welches nun wie das landertbergreifende Glicksspielauswertesystem
(LUGAS) spielformibergreifend verpflichtend ist. Ausgenommen hiervon sind Lotterien, die
nicht mehr als zweimal pro Woche veranstaltet werden. Die DKLB, die im Internet auch die
taglich veranstaltete Lotterie KENO und Sofortlotterien anbietet, unterliegt fir diese Angebote
den vorgenannten Regelungen.

Seit dem 1. Juli 2021 ist auch das Angebot bisher im Internet verbotener Glucksspiele wie
virtuelle  Automatenspiele, Online-Poker und Online-Casinospiele unter restriktiven
Voraussetzungen des neuen GIUStV 2021 erlaubnisfahig, um Spielerinnen und Spielern eine
legale, sichere Alternative zu den auf dem Schwarzmarkt angebotenen Spielen zu bieten. Um
den Spielerschutz an einem Gllcksspielmarkt, der dann wesentlich mehr Angebote umfassen
wird, noch besser zu gewahrleisten, werden zum einen die behdrdlichen Vollzugsmoglichkeiten
erheblich verbessert und auf der anderen Seite die bisherige zentrale Spielersperrdatei in
Hessen erweitert. Die Spielersperrdatei umfasst kinftig auch Spielhallen, Gaststatten und
Ortlichkeiten von Buchmachern mit Geldspielgeréaten.

Zudem wurde ein individuelles Einzahlungslimit fir Spielerinnen und Spieler im Internet
festgelegt, das anbieteribergreifend gultig ist und grundsatzlich 1.000 Euro im Monat nicht
Uberschreiten darf. Zur Uberwachung dieses anbieteriibergreifenden Einzahlungslimits wird
eine zentrale Datei (Limitdatei in LUGAS) unterhalten. Ebenfalls gilt, dass das parallele Spielen
von Glicksspielen im Internet unzulassig ist. Um das anbieteribergreifende parallele Spiel im
Internet zu verhindern, wurde eine weitere zentrale Datei (sog. Aktivitatsdatei in LUGAS), an die
sich die Erlaubnisinhaber anschlieffen missen, eingerichtet. Diese Dateien dienen dem Schutz
der Spieler. Ein entsprechender Schutz ist bei Nutzung illegaler Angebote nicht gegeben.

Seit dem Inkrafttreten des neuen GIUStV 2021 hat der Wettbewerb spurbar zugenommen.
Davon zeugen steigende Werbeaufwendungen der derzeit zwar nicht lizenzierten, aber
geduldeten Anbieter, aber auch der deutlicher als zuvor wahrzunehmende Wettbewerb durch
die Soziallotterien (einschl. vergleichende Werbung mit Lotto).

Finanzielle Ausfallrisiken bestehen zurzeit noch aus offenen Rechtsverfahren zum alten
Glucksspielstaatsvertrag. Zwar gewann die DKLB ihre Gerichtsverfahren, scheitert aber derzeit
an einer Vollstreckung ihres Titels im Ausland.

Die fur das Geschaft der DKLB Uberaus wichtige Frage nach der Abgrenzung zwischen einer
zuldssigen kanalisierenden Glicksspielwerbung und einer unzuldssigen expansionistischen
Werbung ist nach wie vor unzureichend gerichtlich geklart. Zudem besteht weiterhin das Risiko
von BuRgeldzahlungen bei VerstdéRen gegen Vorschriften des Berliner Ausfihrungsgesetzes
zum Glicksspielstaatsvertrag (Verbot der Spielteiinahme Minderjahriger, verbotenes Eigenspiel
von Annahmestellenpersonal etc.) durch die DKLB oder durch die Annahmestellen. Aufgrund
des neuen GIUStV 2021 wird es zukinftig keine einheitliche Werbe-Richtlinie mehr geben,
sondern Verwaltungsvorschriften. Bisher liegen diese nicht vor.

Die DKLB hat bereits erste Erfahrungen im Rahmen der erneut erforderlich gewordenen
Erlaubniserteilung fir ihre knapp 900 Annahmestellen gesammelt, die deutliche
Verscharfungen fur die Annahmestellen mit sich bringen.



11.

c) Spieleinsatzrisiken

Spieleinsatzrisiken ergeben sich direkt aus dem zwar reduzierten aber nicht eliminierten
Marktauftritt von nicht lizenzierten Anbietern (Schwarzlotterien). Durch deren illegales Angebot
von internationalen Lotterien, die teils mit mehreren 100 Millionen Euro groRen Jackpots von
italienischen, spanischen und US-amerikanischen Lotterien werben, wird zudem der
Abnutzungseffekt der "hohen Zahlen" weiter beschleunigt. Die in Deutschland erreichbaren
Jackpots in den zugelassenen Lotterien erscheinen im Vergleich immer kleiner.

Die DKLB steuert dem gemeinsam mit dem DLTB bzw. mit der Eurojackpot-Kooperation mit
Produktmodifikationen wie 2020 bei LOTTO 6aus49 oder 2022 bei Eurojackpot geplant
entgegen, kann sich aber dabei naturlich nur im gesetzlich und wirtschaftlich vertretbaren
Rahmen bewegen.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2022

Die DKLB setzt den Kurs fort, sich auf die genehmigten Produkte und Vertriebswege zu
konzentrieren und damit die Kanalisierung so weit wie mdglich sicherzustellen. Gleichzeitig ist
eine grundsatzlich weiterhin positive Entwicklung beim Gllcksspiel festzustellen, die jedoch vor
allem in Marktsegmenten wie Sportwetten, Casino- oder Automatenspielen stattfindet, aus
denen die DKLB aufgrund rechtlicher Limitierungen nur sehr eingeschrankt kanalisieren kann.
Der Markt wird weiter auch von illegalen Wettbewerbern bestimmt.

Der Wirtschaftsplan 2022 sieht um € +9,0 Mio. héhere Erldse aus Spieleinsatzen als der
Wirtschaftsplan 2021 vor, da wir davon ausgehen, dass sich die am 25.03.2022 in Kraft
getretenen Produktmodifikationen bei Eurojackpot positiv auswirken werden.

Dass die COVID-19-Pandemie Umsatz und Ergebnis 2022 der DKLB wesentlich
beeintrachtigen wird, ist aus heutiger Sicht nicht zu erwarten. Ob dies auch fir die mittelbaren
und unmittelbaren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine gilt, ist zunehmend fraglich. Zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts waren die wirtschaftlichen Auswirkungen fur die
DKLB bereits durchaus erkennbar, aber noch tGberschaubar. Es lasst sich aber feststellen, dass
die auch damit in Zusammenhang stehenden Preissteigerungen bei Energie und Lebensmitteln
die fur Glicksspielprodukte verfigbaren Einkommen zunehmend einschranken. Auch fiihren
Unsicherheiten und Angste in der Bevélkerung in der Regel zu einem insgesamt eher selbst
reduzierten Glicksspielbudget.

Fur die Tochtergesellschaft der DKLB, die LWS Lotterie- und Wett-Service GmbH, wird flr das
Geschaftsjahr 2022 unter den genannten Vorbehalten ein positives Ergebnis erwartet.

Wir danken allen Berlinerinnen und Berlinern, die an den vielfaltigen Spielangeboten der DKLB
teilnehmen. Durch ihren Spieleinsatz wurde es uns ermdglicht, der DKLB-Stiftung im
Berichtsjahr Zweckabgaben in Hohe von rd. € 57,7 Mio. sowie den Bilanzgewinn des Vorjahres
(€ 6,7 Mio.) zum Zwecke der Forderung sozialer, karitativer, dem Umweltschutz dienlicher,
kultureller, staatsburgerlicher, jugendférdernder und sportlicher Vorhaben in und fir Berlin zur
Verfligung zu stellen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DKLB, den Annahmestellenleiterinnen und -leitern
sowie allen in den Annahmestellen tatigen Personen wird flr die im Geschéaftsjahr 2021 sowie
in den ersten schwierigen Monaten des Jahres 2022 geleistete Arbeit der herzliche Dank des
Vorstandes ausgesprochen.

Berlin, den 29. April 2022
DER VORSTAND



Gemeinsame Erkldrung von Verwaltungsrat und Vorstand
der Deutschen Klassenlotterie Berlin (DKLB) fiir das Jahr 2021

zum Berliner Corporate Governance Kodex (BCGK)

- Anlage zum Lagebericht des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 -

Verweis

Gegenstand

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

I. Zusammenwirken v

on Geschiftsleitung/Vorstand und Aufsichtsrat/Verwaltungsrat

1.2 - Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Geschéfts- Vorstand und Verwaltungsrat haben eng und vertrauensvoll zusammengearbeitet.

leitung. Die Organe haben sich Uber Moglichkeiten zur weiteren Optimierung der
Kommunikation regelmafig ausgetauscht.

- Offenlegung aller fir eine sachgemale Beurteilung |Alle fiir eine sachgemaRe Beurteilung relevanten Informationen (ber
Uber den Gang der Geschéfte erforderlichen Informa- |Unternehmensangelegenheiten und Kenntnisse wurden vom Vorstand offengelegt.
tionen und Kenntnisse durch die Geschéaftsleitung.

- Einhaltung der Verschwiegenheit tber Die Organe und die auBerhalb der Organe stehenden Personen wurden auf ihre
Geschaftsangelegenheiten. Verschwiegenheit verpflichtet.

1.3 - Sitzungen des Aufsichtsrates. Der Verwaltungsrat hat seine Sitzungen grundsatzlich unter Beteiligung des

Vorstandes abgehalten.
Lediglich Tagesordnungspunkte (ber Vorstandsangelegenheiten wurden teilweise
ohne Teilnahme des Vorstandes behandelt.

1.4 - Entwicklung der strategischen Ausrichtung des Unter- [Die strategischen Unternehmensplanungen wurden mit dem Verwaltungsrat abge-
nehmens, ihre Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und |stimmt; der Vorstand hat regelmaRig tber den Umsetzungsstand berichtet.
regelmaRige Berichterstattung darliber durch die
Geschaftsleitung.

1.5 - Behandlung von Geschaften grundlegender Bedeu- |Der Vorstand hat alle zustimmungspflichtigen Geschafte dem Verwaltungsrat zur

tung fur die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage
einschl. Anderungen von Bewertungsverfahren im
Aufsichtsrat.

- Geschéaftsanweisung fur die Geschaftsfihrung.

Zustimmung vorgelegt. Neben den Regelungen des DKLB-Gesetzes bestand eine
Geschaftsanweisung des Verwaltungsrates fur den Vorstand; sie war ausreichend
und bedurfte keiner Erganzung.




Verweis Gegenstand Erkldrung des Vorstandes/Verwaltungsrates
1.6 - Bericht der Geschéftsleitung an den Aufsichtsrat (iber |Der Vorstand ist seiner Berichtspflicht regelmaRig und in schriftlicher Form unter
alle relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der |Hinzufligung der erforderlichen Dokumente nachgekommen; der zeitliche Vorlauf
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko- der Ubersandten Dokumente fiir Sitzungs- und Entscheidungstermine war
managements und der Compliance unter Beifligung |ausreichend.
von Dokumenten mindestens 3 Wochen vor Sitzungs-
oder Entscheidungsterminen.
- Darstellung der Soll/Ist-Situation und Griinde von Soll/lst-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabweichungen plausibel und nach-
Abweichungen. vollziehbar dargestellt; Malnahmen eventuell erforderlicher Gegensteuerung
wurden in umsetzungsfahiger Form vorgeschlagen.
1.7 - Beachtung der Regeln ordnungsgemafer Unter- Vorstand und Verwaltungsrat sind ihren Pflichten unter Beachtung
nehmensfihrung und Wahrung der Sorgfalt eines ordnungsgemalRer Unternehmensfiihrung nachgekommen; sie haben die

ordentlichen und gewissenhaften Geschéaftsleiters
und Aufsichtsrates.

Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters bzw.
Verwaltungsrates gewahrt.

Il. Geschéftsleitung/Vorstand

1.1

- Pflicht, dem Unternehmensinteresse zu dienen und

eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes zu betreiben.

Der Vorstand hat ausschlief3lich im Interesse des Unternehmens und dessen nach-
haltiger Wertsteigerung gearbeitet; das Unternehmen benachteiligende Tatigkeiten
wurden nicht ausgelbt.

1.2 - Risikomanagement und Risikocontrolling im Das Unternehmen verflugt Uber ein wirksames Risikomanagementsystem, welches
Unternehmen. standig weiter bearbeitet wird.

1.3 und 4 - Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der [Fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen, insbes. LGG und LGBG, und
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance). der unternehmensinternen Richtlinien wurde vom Vorstand Sorge getragen.

1.5 Anwendung der gultigen Branchentarifvertrage und Der Vorstand wendet den geltenden Tarifvertrag der DKLB an und berlcksichtigt
des gesetzlich vorgeschriebenen Mindestlohns den gesetzlichen Mindestlohn.

1.6 - Geschaftsverteilung und Zusammenarbeit in der Geschaftsverteilung und Zusammenarbeit sind im Geschaftsverteilungsplan fir den

Geschéaftsleitung.

- Festlegung der Beschlussmehrheit bei Vorstands-

beschlissen.

Vorstand und in der Geschéaftsanweisung geregelt. Es wurde kein Vorsitzender des
Vorstandes bestimmt.

Eine Beschlussmehrheit wurde nicht festgelegt. Der Vorstand hat 2 Mitglieder.




Verweis Gegenstand Erkldrung des Vorstandes/Verwaltungsrates
.7 - Vergutungsregelungen fur die Mitglieder der Die Vergutung des Vorstandes setzt sich aus einem Fixum und aus einer variablen
Geschéftsleitung. Tantieme zusammen. Bezlglich der variablen Tantieme erfolgte die Vergitung auf
Basis einer Zielvereinbarung. Die Bemessung der Tantieme erfolgt jeweils im
1.8 . Gesamtvergutung auf Grundlage einer Aufgaben- und |Folgejahr nach Feststellung des Jahresabschlusses des vergangenen
Leistungsbeurteilung unter Beriicksichtigung der wirt- |Geschéaftsjahres. Die Vergitung wurde unter Beachtung der Aufgaben und
schaftlichen Lage und des Erfolgs des Unternehmens.|Leistungen der Mitglieder des Vorstandes und der aktuellen und erwarteten
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens festgelegt. Uber die variablen
1.9 - Abschluss von Zielvereinbarungen fir die Vergutungsregelungen hat der Verwaltungsrat im Plenum beraten und entschieden.
Mitglieder der Geschéftsleitung, fixe und variable Die Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstandes werden im Anhang zum
Gehaltsbestandteile. Jahresabschluss jeweils einzeln ausgewiesen. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
erstellt einen gesonderten Bezlgebericht.
.10 - Beachtung der Regularien zum Abfindungs-Cap. Abfindungen wurden nicht geleistet.
II.11 und 12 D&O-Versicherung Der Abschluss einer D&O-Versicherung fur die Organe wurde zwischen Vorstand

- D&O-Versicherung fir die Geschaftsleitung,
Selbstbehalt.

und Verwaltungsrat erortert und vor dem Hintergrund der rechtlichen und
wirtschaftlichen Risiken fir erforderlich gehalten.

Es besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt fir Vorstand und
Verwaltungsrat.

lll. Aufsichtsrat/Verwaltungsrat

.1 - Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates. Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben gemal® DKLB-Gesetz und der Geschafts-
anweisung fir den Vorstand wahrgenommen. Er wurde in Entscheidungen von
.2 - Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates aus Sat- grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen einbezogen und sah keinen ergan-
zung und Geschéaftsanweisung fiur die Geschafts- zenden Regelungsbedarf. Er hat keine weiteren Geschafte an seine Zustimmung
leitung; ggf. weitere Zustimmungsbindungen. gebunden. Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen

des Unternehmens. Der Verwaltungsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben.
.3 - Regelungen fir die Bestellung und das Ausschei- Anstellungs- und Vergutungsregelungen sowie Erst- bzw. Wiederbestellungen von

den von Mitgliedern der Geschaftsleitung: Erst-
und Wiederbestellung; Altershéchstgrenzen;
Nachfolgeregelung.

- Entscheidungsstrukturen im Aufsichtsrat: (i) im Ple-
num nach/ohne Vorbereitung in einem Ausschuss;
(i) nur in einem Ausschuss mit Entscheidungsbefugnis.

Vorstandsmitgliedern werden im Plenum des Verwaltungsrates nach Vorbefassung
in einem Ausschuss entschieden. Die Amtszeit des Vorstandes endet grundsatzlich
mit Vollendung des Lebensjahres, dem das Regelalter fir den Bezug einer
ungekurzten Altersrente in der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung
entspricht.

Der Verwaltungsrat trifft seine Entscheidungen im Plenum, teilweise nach
Vorbefassung in den Arbeitsauschissen Finanzen oder Personal.
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.4 - Zusammenarbeit Geschaftsleitung/Aufsichtsrats- Zwischen dem Verwaltungsratsvorsitzenden und dem Vorstand hat ein regelmaRiger
vorsitzender und Unterrichtung Uber fur das Unter- Kontakt stattgefunden. Der Vorstand hat den Verwaltungsratsvorsitzenden uber
nehmen wichtige Ereignisse. besondere Ereignisse unterrichtet.

- Unterrichtung des Aufsichtsrates lber wichtige

Angelegenheiten; Einberufung auRerordentlicher
Aufsichtsratssitzungen.

1.5 - Ausschiisse des Aufsichtsrates; Besetzung, Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschisse: Arbeitsausschuss Finanzen, Arbeits-
Entscheidungskompetenzen, Bericht an das Plenum. |ausschuss Personal. Die Vorsitzenden der Ausschlisse berichten an den

Verwaltungsrat.

1.6 - Prifungsausschuss Ein Prifungsausschuss bestand nicht. Entsprechende Aufgaben werden vom
Arbeitsausschuss Finanzen wahrgenommen. Kein Ausschuss hat Entscheidungs-
kompetenzen vom Verwaltungsrat tbertragen bekommen. Das Plenum des Verwal-
tungsrates wurde von den Vorsitzenden der Ausschiisse Uber Inhalt und Ergebnis
der Ausschussberatungen unterrichtet.

1.8 - Keine Funktionen von Aufsichtsratsmitgliedern in Die Verwaltungsratsmitglieder haben keine Organfunktionen oder Beratungsauf-

Wettbewerbsunternehmen. gaben bei Wettbewerbern ausgelibt.
1.9 - Hochstzahl der Aufsichtsratsmandate von In der Sitzung des Verwaltungsrates vom 13.12.2021 hat kein
Aufsichtsratsmitgliedern. Verwaltungsratsmitglied erklart, im Jahr 2021 die maximale Zahl von 5 bzw.10
Verwaltungs-/ Aufsichtsratsmandaten tberschritten zu haben.
.11 - Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind ehrenamtlich tatig. Sie erhalten gemaf

Mitteilung der Senatsverwaltung fir Finanzen vom 27.09.2019 ein Sitzungsgeld in
Hohe von € 200 je Verwaltungsratssitzung.
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.12 - D&O-Versicherung Der Abschluss einer D&O-Versicherung fur die Organe wurde zwischen Vorstand
und Verwaltungsrat erdrtert und vor dem Hintergrund der rechtlichen und
wirtschaftlichen Risiken fur erforderlich gehalten.

.13 - D&O-Versicherung flr den Aufsichtsrat, Selbstbehalt. |Es besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt fiir den Verwaltungsrat.

.14 - Vorlage der Zielvereinbarung. Der Verwaltungsrat schlief3t die jahrliche Zielvereinbarung zwischen Verwaltungsrat
und Vorstand im Rahmen seiner Zustandigkeit gemall DKLB-Gesetz ab.

[11.15 und 16 - Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen und Ein Verwaltungsratsmitglied konnte nur an weniger als der Halfte der

Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrates.

Verwaltungsratssitzungen teilnehmen. Der Verwaltungsrat hat sich in seiner letzten
Sitzung im Geschéaftsjahr mit der Effizienz seiner Tatigkeit befasst.

IV. Interessenkonflikte

V.1 - Wettbewerbsverbot fir Mitglieder der Die Mitglieder des Vorstandes haben die Regeln des Wettbewerbsverbots beachtet.
Geschaftsleitung. Sie haben weder Vorteile gefordert noch angenommen oder solche Vorteile Dritten
ungerechtfertigt gewahrt. Dem Vorstand ist kein Fall der Vorteilsannahme oder
- Vorteilsnahmen und Vorteilsgewahrung der -gewahrung bei den Beschéftigten des Unternehmens bekannt geworden.
Geschaftsleitung.
V.2 - Wahrung des Unternehmensinteresses. Vorstand und Verwaltungsrat haben die Unternehmensinteressen gewahrt und keine
- Personliche Interessen. personlichen Interessen verfolgt.
IV.3und 4 - Entstehung und Offenlegung von Interessen- Interessenkonflikte sind nicht entstanden.
konflikten bei Mitgliedern der Geschéftsleitung
oder des Aufsichtsrates.
IV.5 - Geschafte mit dem Unternehmen auf der unmittel- Geschafte mit dem Unternehmen durch Mitglieder des Vorstandes oder ihnen

baren/mittelbaren Ebene der Geschaftsleitung.

- Geschafte mit dem Unternehmen auf der Ebene

von Mitgliedern des Aufsichtsrates.

nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmen sind
nicht angefallen; eine Ausnahmeregelung fir Geschafte mit dem Unternehmen
bestand nicht.

Dem Verwaltungsrat wurden keine Berater-, Dienstleistungs- und Werkvertrage oder
sonstige Vertrage von Verwaltungsratsmitgliedern mit dem Unternehmen zur
Zustimmung vorgelegt. Der Verwaltungsrat hat keine auf Einzelfdlle bezogene
Verfahrensregelungen fiir Geschafte mit dem Unternehmen erlassen.




Geschéftsleitung und an Mitglieder des
Aufsichtsrates und an Angehdrige.

Verweis Gegenstand Erkldrung des Vorstandes/Verwaltungsrates
V.6 - Nebentatigkeiten von Mitgliedern der Das Vorstandsmitglied Hansjorg Holtkemeier ist einziger Gesellschafter und
Geschéftsleitung. Geschéftsfuhrer der Havelkontor Services GmbH. Der Verwaltungsrat hat dieser
Nebentatigkeit zugestimmt. Frau Dr. BleR ist seit Herbst 2019 fir das Land Berlin
Mitglied des Kuratoriums des Jidischen Krankenhauses und seit Herbst 2021
Mitglied des Stiftungsvorstands der Stiftung PreuRische Seehandlung. Der
Vorsitzende des Verwaltungsrats hat der Ubernahme dieser ehrenamtlichen
Mandate zugestimmt.
Iv.7 - Gewahrung von Krediten an Mitglieder der Mitgliedern des Vorstandes und Mitgliedern des Verwaltungsrates bzw. Angehorigen

dieser Organmitglieder wurden keine Darlehen gewahrt.

V. Transparenz

V.1 - Tatsachen etwa des Branchen- und Marktumfeldes Uber Tatsachen im Tétigkeitsbereich des Unternehmens, die nicht unwesentliche
im Tatigkeitsbereich des Unternehmens mit fir die Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen
Jahresplanung/fir die Mittel- bis Langfristplanung Geschaftsverlauf hatten, wurde der Verwaltungsrat unverziglich unterrichtet.
nicht unwesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
maogens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen
Geschaftsverlauf.
V.2 - Veroffentlichung der Einzelvergitungen der Organe. |Die Bezlige der Organmitglieder werden im Anhang zum Jahresabschluss jeweils
einzeln ausgewiesen.
V.3 - Entsprechenserklarung. Die Entsprechenserklarung wird als Anlage zum Lagebericht verdffentlicht und im
Internet auch fiir die Vorjahre vorgehalten.
V.4 - Informationen Uber das Unternehmen im Internet. Unternehmensinformationen wurden auch Uber das Internet verdffentlicht.

VI. Rechnungslegung

VI.1 bis 3

- Fristen fur Jahresabschluss (90 Tage nach

Geschaftsende) und Zwischenberichte (Quartals-
berichte 30 Tage nach Ende des Berichtszeit-

raums) des Unternehmens gemaR den anerkann-
ten Rechnungslegungsgrundsatzen unter Angabe
der vom Unternehmen gehaltenen Beteiligungen.

- Erérterung der Zwischenberichte.

Der Jahresabschluss wird entsprechend den anerkannten Rechnungslegungs-
grundsatzen aufgestellt und dem Verwaltungsrat innerhalb von 120 Tagen nach
Ende des Geschéftsjahres vorgelegt.

Quartalsberichte werden den Mitgliedern des Verwaltungsrates innerhalb von 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums Ubermittelt.

Die Zwischenberichte wurden vom Verwaltungsrat mit dem Vorstand erértert.




Verweis

Gegenstand

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

VII. Abschlusspriifung

VII.A - Berufliche, finanzielle oder sonstige Beziehungen Der Rechnungshof von Berlin hat vom Abschlussprifer die Erklarung erhalten, dass
des Abschlussprifers, seiner Organe und Pru- keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Verpflichtungen — auch nicht mit
fungsleiter einerseits und dem Unternehmen und Organen des Abschlussprifers — und dem Unternehmen/seinen Organmitgliedern
seinen Organmitgliedern andererseits. bestanden; an der Unabhéangigkeit des Priufers, seiner Organe bzw. der

Prufungsleiter bestanden keine Zweifel. Der Abschlussprifer ist aufgefordert

- Leistungen fir das Unternehmen, insbesondere worden, den Rechnungshof bei Vorliegen modglicher Befangenheitsgrinde
auf dem Beratungssektor, im vorausgegangenen unverzuglich zu unterrichten; der Abschlussprifer hat keine Befangenheitsgriinde
Geschéftsjahr bzw. bereits vertraglich vereinbart vorgetragen.
oder in Aussicht gestellt.

- Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden durch
den Abschlussprifer im Fall vorliegender/entstehen-
der Befangenheitsgriinde.

VIl.2 - Erteilung des Prifungsauftrages und Honorar- Der Prifungsauftrag an den Abschlussprifer wurde vom Rechnungshof von Berlin
vereinbarung. erteilt; dieser hat auch die Honorarvereinbarung getroffen.

VI3 - Unterrichtung des Aufsichtsrates durch den Ab- Die Abschlussprufer wurden gemaf Ziff. VII.3. des Berliner Corporate Governance
schlussprifer Uber wesentliche Feststellungen und Kodex beauftragt, tUber alle fur die Aufgaben des Verwaltungsrates wesentlichen
Vorkommnisse wahrend der Abschlussprifung. Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfihrung der

Abschlussprifung ergeben, sowie Uber bei der Durchfihrung der Prifung
festgestellte Tatsachen, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und
Verwaltungsrat abgegebenen Erklarung zum Kodex ergeben, gesondert zu
berichten (sog. Redepflicht des Abschlussprufers).

- Feststellung von Tatsachen durch den Abschluss- Berichtspflichten des Abschlussprifers aus der Beachtung von Ziff. VII.3 des
prufer, die eine Unrichtigkeit der von Geschéaftslei- Berliner Corporate Governance Kodex haben sich wahrend der Abschlusspriifung
tung und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum nicht ergeben.

Berliner Corporate Governance Kodex ergeben.
Vil.4 - Teilnahme des Abschlussprifers an den Beratungen |Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Verwaltungsrates Uber den

des Aufsichtsrates Uiber den Jahresabschluss.

Jahresabschluss teil.




- Beziige des Vorstandes und ehemaliger Vorstandsmitglieder

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder betrugen im Einzelnen (ohne die Arbeitgeberanteile
zu den gesetzlichen Sozialversicherungen und zur freiwilligen Kranken-/ Pflegeversicherung):

Dr. Blel3 Holtkemeier
Dienstvertragliche Vergiitung
Grundverglitung € 163.080,00 € 172.200,00
Variable Verglitung
(fiir das Vorjahr) € 30.000,00 € 30.000,00
Sonstige Beziige
Private Altersvorsorge € 9.120,00 Vergmg;girnﬁqr:l?:r;
Private PKW-Nutzung € 4.307,32 € 7.665,00
Sonst. Beziige € 2.368,50 € 413,03
(Unfallversicherung, Beitrége)
Gesamt € 208.875,82 € 210.278,03

An ehemalige Mitglieder des Vorstandes wurden im Geschaftsjahr Bezlige von insgesamt
€ 14.251,90 geleistet. Die verbliebenen Pensionsriickstellungen in Héhe von € 163.261,10

wurden aufgeldst.

- Beziige des Verwaltungsrates

Auf Grundlage eines Senatsbeschlusses vom 17.09.2019 wird an die Mitglieder des
Verwaltungsrates der DKLB und der DKLB-Stiftung ein Sitzungsgeld in Héhe von € 200,00 pro

Verwaltungsratssitzung gezahit.

Fir die einzelnen Mitglieder wurden aus den Sitzungen 2021 folgende Sitzungsgelder gezahlt:

Herr StS Gaebler (Vorsitzender), € 600,00

Herr Prof. Dr. Poll (stellv. Vorsitzender), € 476,00 (inkl. USt)

Frau Dr. Fugmann-Heesing, € 714,00 (inkl. USt)

Frau StS Gottstein, € 0,00

Frau Mayr, € 400,00

Frau Schulz-Strelow, € 476,00 (inkl. USt)
Herr Hoft, € 600,00

Frau Kommallein, € 600,00

Herr Scharfenberg, € 600,00




