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LAGEBERICHT

1. RECHTSGRUNDLAGEN

Fir die Deutsche Klassenlotterie Berlin (DKLB) ist die maB-
gebende Gesetzesgrundlage weiterhin das Gesetz Uber die
Deutsche Klassenlotterie Berlin und die Stiftung Deutsche
Klassenlotterie Berlin (DKLB-Gesetz) vom 7. Juni 1974, zuletzt
geandert am 18. Méarz 2020.

Mit dem vierten Landesgesetz Uber das 6ffentliche Gliicksspiel
vom 6. Dezember 2019 ratifizierte das Land Berlin den Dritten
Glucksspielanderungsstaatsvertrag (GlUStV), welcher am
01.01.2020 in Kraft getreten ist. Der GIUStV sowie das Aus-
fihrungsgesetz zum GIUStV (zuletzt geéndert am 12.10.2020)
bilden weitere wesentliche Rechtsgrundlagen fiir die DKLB.

GemaB § 2 DKLB-Gesetz hat die DKLB die Aufgabe, behord-
lich erlaubte Glicksspiele einschlieBlich Lotterien, Sporttoto,
Sportwetten und Ausspielungen sowie alle damit zusammen-
hangenden sonstigen Geschéfte durchzuflhren.

Die Veranstaltungserlaubnisse flir den Zeitraum 1. Januar 2018
bis 30. Juni 2021 wurden am 22. Dezember 2017 erteilt.

Die DKLB hat gem&B § 6 des DKLB-Gesetzes 20 % der Spiel-
einsatze laufend als Zweckabgabe und darliber hinaus den
Bilanzgewinn an die Stiftung Deutsche Klassenlotterie Berlin
abzufuhren. Die Zweckabgabe ist vor Abfiihrung an die DKLB-
Stiftung einmalig am Jahresanfang um einen Betrag von
T€ 400 (seit 18. Méarz 2020: T€ 600) zu mindern; diese Mittel
sind an die fir die Gllcksspielsuchtbekdmpfung zusténdige
Senatsfachverwaltung fir Zwecke der Suchtforschung und
Suchtpravention abzufihren.

Spielangebote

Die DKLB veranstaltete wie im Vorjahr im Geschéftsjahr 2020
zusammen mit allen im Deutschen Lotto- und Totoblock (DLTB)
zusammengeschlossenen Lotto- und Totogesellschaften der
Lander der Bundesrepublik Deutschland die Spiele LOTTO
6aus49, Spiel 77, SUPER 6, TOTO 13er Ergebniswette, TOTO
B6aus45 Auswahlwette, die Lotterie GlicksSpirale mit dem
Zusatzspiel Sieger-Chance sowie das Spiel KENO mit der
Zusatzlotterie plus 5.

Die landerlUbergreifende Lotterie Eurojackpot wird von den
Gesellschaften des DLTB in einer internationalen Kooperation
veranstaltet. In Kooperationen mit anderen Lotterie-
gesellschaften aus dem DLTB wurden die Sofort-Lotterie
Gliicksrakete sowie die Ubrigen Sofort-Lotterien veranstaltet.

Internationale Mitgliedschaften

Die DKLB ist Mitglied der Weltorganisation der Lotterie-
gesellschaften World Lottery Association (WLA) und der Euro-
pean State Lotteries and Toto Association (EL). Das
Vorstandsmitglied Hansjérg Holtkemeier ist seit 2009 Mitglied
des Executive Committee und seit 2015 Prasident der EL.

2. ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das wirtschaftliche Wachstum in Berlin entsteht im Wesent-
lichen durch junge Unternehmen des Technologie- und Dienst-
leistungssektors, deren Akteure eher seltener als die
durchschnittliche Berliner Bevolkerung die Gllcksspiel-
produkte der Deutschen Klassenlotterie Berlin nutzen. Kritisch
ist zudem, dass sich die fur Glicksspiel frei verfigbaren Ein-
kommen wegen der steigenden Lebenshaltungskosten (vor
allem Wohnen) tendenziell reduzieren und sich auch die
wirtschaftliche Situation der zumeist kleineren Annahmestellen
als Folge von gedndertem Kundenverhalten und steigenden
Mieten zunehmend verschlechtert.

Ein Ausweichen auf alternative Vertriebsformen wie Super-
markte oder gastronomische Anbieter scheitert zumeist an den
strengen Vorgaben in Berlin. Die das Jahr 2020 prédgende CO-
VID-19-Pandemie hatte dagegen kurzfristig nur stellenweise
Auswirkungen auf das Lotteriegeschaft. Insgesamt konnten die
Annahmestellen Uberwiegend offengehalten und die EinbuBen
durch weniger Kundenfrequenz durch das Budget aus-
geglichen werden. Es ist allerdings absehbar, dass zahlreiche
Annahmestellen mittelfristig nicht mehr wirtschaftlich tragfahig
betrieben werden kdnnen, wenn die Einschrankungen an-
halten.

Fir das Land Berlin sind Lotterie- bzw. Sportwettensteuern in
Hoéhe von € 50,1 Mio. und fir die DKLB-Stiftung Zweck-
abgaben in Hohe von € 58,0 Mio. angefallen. € 0,4 Mio. flossen
direkt flr Zwecke der Suchtforschung und der Suchtprévention
an die fur Glicksspielsuchtbekdmpfung zustandige Senats-
verwaltung. EinschlieBlich des Bilanzgewinns 2020 in Hohe
von € 6,7 Mio. und des Zweckertrages fir die Destinatare der
GlicksSpirale (€ 2,0 Mio.) sind von der DKLB im Berichtsjahr
insgesamt € 117,2 Mio. an zweckgebundenen Abgaben und
Steuern erzielt worden.

3. UNTERNEHMENSENTWICKLUNG 2020

Entwicklung der Erlése aus dem Spielgeschaft

Die Umsatzerl6se aus dem Spielgeschaft 2020 liegen mit brutto
€ 301,6 Mio. um € 25,4 Mio. (+ 9,2 %) Uber dem Vorjahres-
wert, wobei die Spieleinsdtze um € 25,3 Mio. und die
Bearbeitungsgebihren um € 0,1 Mio. stiegen. Aus dem Inter-
net-Spielbetrieb wurden im Jahr 2020 Umsatzerldse aus dem
Spielgeschéaft von brutto € 24,4 Mio. (Vorjahr € 18,5 Mio.,
+ 31,9 %) erzielt. Gewerbliche Spielvermittler trugen zu den
Erlésen aus dem Spielgeschaft mit € 30,1 Mio. (Vorjahr
€ 18,4 Mio.) bei. Knapp 2 % des Umsatzanstiegs sind auf die
kalendarisch bedingte zuséatzliche 53. Veranstaltungswoche
zurtickzufihren.

In der Hauptspielart LOTTO 6aus49 liegt der Spieleinsatz auf-
grund mehrerer hoher Jackpots und der Produktmodifikationen
zur 39. VA um € 14,8 Mio. (+ 9,7 %) Uber dem Vorjahreswert.
Die Zusatzlotterien Spiel 77 und SUPER 6 konnten ebenfalls
einen Anstieg um 3,6 % erzielen (Spiel 77: € 1,0 Mio.; SUPER 6:
€ 0,4 Mio.). Bei der Spielart KENO war ein Spieleinsatzanstieg
von € 0,5 Mio. (+ 7,5 %) zu verzeichnen, das Zusatzspiel plus 5
lag um 3,4 % Uber dem Vorjahr.



Im Berichtsjahr und in den vier Jahren davor wurden in Berlin folgende Spieleinséatze erzielt:

2016 2017

Anzahl der Veranstaltungen 52 52
Mio. € Mio. €

I LOTTO 6aus49 166,2 159,5
I. Eurojackpot 34,5 33,3
. TOTO 1,4 1,5
IV.  KENO 6,5 6,4
V. plus 5 0,5 0,5
VI. = Spiel 77 31,6 30,1
VIl. = SUPER 6 13,3 12,7
VIIl.  GlicksSpirale 8,0 7,7
Sieger-Chance " 0,0 0,2

IX. ' Rubbellos-Lotterie 5,8 6,2
X. INSGESAMT 267,8 258,1

1) Seit 37. VA 2016

Das Spielangebot Eurojackpot entwickelte sich aufgrund
auBergewodhnlich guter Jackpotphasen sowie einer wachsen-
den Stammspielerschaft weiter erfreulich und erreichte einen
Umsatzzuwachs von € 6,9 Mio. (+ 14,3 %). Die GllicksSpirale
mit dem Zusatzangebot Sieger-Chance weist einen Umsatz-
zuwachs von € 0,6 Mio. (+ 6,6 %) auf.

Beim TOTO verzeichnet die 6aus45 Auswahlwette einen Rick-
gang zum Vorjahr von T€ 315 (./. 41,2 %), die 13er Ergebnis-
wette einen Zuwachs von 0,8 %. Insgesamt reduzierten sich
die TOTO-Einsatze um T€ 309 (./. 19,5 %).

Die Spieleinsatze bei den Rubbellosen stiegen gegentiber dem
Vorjahr um T€ 1.379 auf € 9,0 Mio. aufgrund des breiten An-
gebotes an attraktiven Losen.

Die Bearbeitungsgebuhren liegen im Berichtsjahr mit € 9,5 Mio.
um 1,0 % Uber dem Vorjahreswert.

GroBgewinne in Berlin

In Berlin gab es 2020 drei neue Millionengewinne: Bei LOTTO
6aus49 in der 7. VA € 2,7 Mio. und in der 49. VA € 1,0 Mio. bei
der Sonderauslosung ,,Mit 3 Richtigen zum Million&r“ sowie bei
Eurojackpot in der 37. VA € 1,3 Mio. 36 Gewinnerinnen bzw.
Gewinner erzielten Gewinne zwischen T€ 100 und T€ 1.000,
davon 8 in der zweiten Gewinnklasse bei LOTTO 6aus49.

Sozialbericht

Die DKLB beschéftigte zum Stichtag 31. Dezember 2020 ein-
schlieBlich der Vorstandsmitglieder sowie der Mitarbeiter/-
innen, die weniger als 19,5 Wochenstunden arbeiten,
180 Personen (Vorjahr: 175 Personen), davon 95 Frauen. Ins-
gesamt 13 Auszubildende wurden zum Stichtag wie folgt aus-
gebildet: sechs Auszubildende zu Fachinformatikern und
sieben zu Kauffrauen fir Biromanagement.

Die Personalaufwendungen setzen sich aus Léhnen/Gehéltern
mit T€ 8.736 (Vorjahr: T€ 8.432) und sozialen Abgaben/Alters-

Durchschnitt je

2018 2019 2020 Veranstaltungswoche
52 52 53 2019 2020
Mio. € Mio. € Mio. € T€ T€
151,0 152,2 166,9 2.927 3.149
55,5 48,2 55,1 927 1.040
1,3 1,6 1,3 31 25
6,4 6,4 6,9 123 130
0,5 0,5 0,5 10 9
29,3 29,1 30,1 560 568
12,4 12,3 12,8 237 242
8,1 7,9 8,3 152 157
0,3 1,0 1,2 19 23
6,1 7,6 9,0 146 170
270,9 266,8 2921 5.132 5.513

versorgung/Unterstitzung mit T€ 2.286 (Vorjahr: T€ 2.334) zu-
sammen.

EinschlieBlich Vorstand waren 127 Mitarbeiter/-innen im Ange-
stelltenverhéltnis mit 39,0 Wochenstunden téatig, 34 Mit-
arbeiter/-innen hatten Vertrdge mit einer Arbeitszeit von
mindestens 19,5 Wochenstunden, wahrend 19 Personen unter
19,5 Std. in der Woche beschaftigt wurden. Im Jahr 2020 wur-
den insgesamt 17 schwerbehinderte Menschen beschéftigt
(per 31.12.2019: 16). Damit war — wie in den Vorjahren —
keine Ausgleichsabgabe zu entrichten. GemaB Beschluss des
Abgeordnetenhauses von Berlin vom 12. September 2019
sollen Landesunternehmen auch geschlechterspezifische Aus-
wertungen zu Personalzahlen und Vergltungen in den einzel-
nen Entgeltgruppen und Erfahrungsstufen veroffentlichen.
Hierzu wurde ein Berichtsmuster vorgegeben. Eine ent-
sprechende Darstellung wurde der Entsprechenserklarung
zum Berliner Corporate Governance Kodex beigefugt.

Mit Datum vom 4. Juli 2018 wurde mit der Vereinten Dienst-
leistungsgewerkschaft ver.di eine Anderungsvereinbarung zum
Gehaltstarifvertrag (Laufzeit 1. Januar 2018 - 30. Septem-
ber 2020) vereinbart. Er sah eine Einmalzahlung von € 750 fir
den Zeitraum bis 30. September 2018, eine 2%ige Tarif-
erhdhung ab 1. Oktober 2018 und eine weitere 1%ige Tarif-
erhéhung zum 1. Januar 2020 vor. Die bisherige Vereinbarung
wirkt derzeit weiter.

Fir die zusétzliche Altersversorgung der Beschéftigten der
DKLB gelten die Regelungen der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander (VBL).

4. SPIELAUFTRAGS- UND LOSAUFKOMMEN

Im Berichtsjahr wurden von den Spielteilnehmern insgesamt
19,1 Mio. (Vorjahr: 18,9 Mio.) Spielauftrage abgegeben (ohne
Abonnements).



Dariiber hinaus wurden von den Annahmestellen und — seit
2020 auch Uber das Internet — 3,4 Mio. (Vorjahr: 3,2 Mio.)
Rubbellose verauBert.

5. SONDER- UND PRAMIENAUSLOSUNGEN

Im Jahr 2020 fanden wie in den Vorjahren von den Gesell-
schaften des Deutschen Lotto- und Totoblocks (DLTB) ge-
tragene Sonderauslosungen in verschiedenen Spielarten statt,
fur deren Teilnahme keine gesonderten Spieleinsatze erhoben
wurden. Die Gewinnbetrdge wurden aus nicht abgeholten Ge-
winnen, dem GllcksSpirale-Fonds sowie aus Spitzenbetragen
bei der Quotenermittlung aufgebracht. Bei den Blocksonder-
auslosungen wurden Geld- und Sachgewinne ausgespielt. In
Berlin wurde im Mai 2020 eine ,,Berlin-Pramie“ als Sonderaus-
losung veranstaltet.

6. ERTRAGS-, VERMOGENS-, FINANZ- UND LIQUIDITATSLAGE

Ertragslage

Die Erfolgsrechnung des Jahres 2020 weist einen an die DKLB-
Stiftung abzufihrenden Bilanzgewinn von € 6,7 Mio. (Vorjahr:
€ 5,7 Mio.) aus. Das Ergebnis nach Steuern belduft sich auf
€ 8,9 Mio. (Vorjahr: € 5,7 Mio.).

Vermodgenslage/Finanzlage

Das Anlagevermdégen, die Vorrate und ein Teil des sonstigen
Umlaufvermdgens sind durch das Eigenkapital finanziert. Die
Eigenkapitalquote belduft sich auf 47,3 % (Vorjahr: 49,1 %).

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr stich-
tagsbedingt um 12,2 %.

Liquiditatslage

Die Liquiditat der DKLB ist gesichert. Den Geld- und Wert-
papierbestanden von € 70,3 Mio. stehen , kurzfristige Passiva“
(inkl. des an die DKLB-Stiftung abzuflihrenden Bilanzgewinns)
von € 48,2 Mio. gegeniber, sodass sich eine Liquiditat I. Grades
von 145,9 % ergibt.

Unter Einbeziehung der ubrigen ,kurzfristigen Aktiva“ er-
rechnet sich eine Liquiditat Il. Grades von 170,7 %. Die Vorrate
blieben dabei auBer Ansatz, weil sie im Wesentlichen zur Ver-
auBerung an Dritte weder bestimmt noch geeignet sind.

Die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie die Liquiditats-
lage sind einschlieBlich deren Entwicklung wie auch in den
Vorjahren gut.

1 VERTRIEBSORGANISATION UND MARKETING/KUNDEN-
MANAGEMENT

Vertriebsorganisation

Die Anzahl der Annahmestellen verringerte sich zum Jahres-
ende auf 884 (Vorjahr 891). Dabei standen 60 SchlieBungen
53 Annahmestellen gegenuber, die im Jahresverlauf neu er-
offnet wurden. Zusatzlich fanden 43 Betreiberwechsel statt.

Die rucklaufige Entwicklung des Annahmestellennetzes der
DKLB ist im Wesentlichen in der wirtschaftlichen Entwicklung
des Einzelhandels begriindet. Unveréndert sinkt die Anzahl der
Annahmestellen mit klassischem Sortiment (Tabakwaren,
Presseerzeugnisse). Die Anzahl der Kindigungen und In-

solvenzen nimmt zu, sodass eine Stabilisierung des Annahme-
stellennetzes eine groBe Herausforderung fiir den Vertrieb
darstellt. Zusétzlich unterstiitzt der Vertrieb eine sehr hohe
Anzahl an Inhaberwechseln pro Jahr. Unter Berlcksichtigung
der Marktverédnderungen steht die Gewinnung neuer An-
nahmestellen und Vertriebspartner unverandert im Vordergrund
der Vertriebsarbeit. Die steigenden Anforderungen fir eine An-
nahmestelleneignung haben vor dem Hintergrund der not-
wendigen Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrde die
Gewinnung von neuen Annahmestellen zusétzlich erschwert.

Fir einige Vertriebswege (z. B. Supermérkte, Drogerieketten
u. A)) und neue Vertriebsformen (z. B. SB-Terminals) werden
Genehmigungen nicht erteilt, sodass fiir die Kanalisierung des
Spieltriebs der Bevolkerung wichtige Alternativen fur Stand-
orte und Vertriecbswege fehlen. Auch die aktuellen Ein-
schréankungen durch die COVID-19-Pandemie werden sich in
einem Rickgang der Annahmestellenzahl bemerkbar machen.
Den Verdnderungen des Marktes und des Kaufverhaltens der
Kunden konnte aufgrund der Genehmigungssituation nur be-
dingt Rechnung getragen, der Kanalisierungsauftrag des
staatlichen Anbieters in einem wettbewerbsintensiven Markt
wie Berlin nur bedingt realisiert werden.

Im Jahr 2020 wurden fir ca. 100 Annahmestellen Ge-
nehmigungen fur Neuerdffnungen und Inhaberwechsel be-
antragt. Dabei wurde insbesondere dafiir Sorge getragen, dass
der Auftritt bei Standorten in der Nahe von allgemeinbildenden
Schulen sowohl im Innen- als auch im AuBenbereich unter
Jugendschutzaspekten auf ein Mindestmal beschrankt ist.

Der durchschnittliche Wochenumsatz einer Annahmestelle be-
tragt €5.547 (Vorjahr: €5.415). Pro Kopf der Berliner
Bevolkerung wurden € 1,50 (Vorjahr: € 1,41) je Woche fir
Glicksspielprodukte der DKLB ausgegeben.

Marketing/Kundenmanagement

Angesichts der anhaltenden COVID-19-Pandemie stand die
DKLB vor der Situation, dass es teilweise zu Einschrankungen
im terrestrischen Bereich kam, obwohl der groBte Teil der Ber-
liner LOTTO-Annahmestellen nicht geschlossen wurde. Die
Kunden nutzten immer stérker die Angebote im Internet, wo
die Wettbewerbssituation auch bei Lotterieprodukten um ein
Vielfaches ausgepréagter ist. Dazu musste u. a. auch im Rah-
men des Suchmaschinen-Marketings (SEA- und SEO-MaB-
nahmen) verstarkt um die Sichtbarkeit mit diesen — zum Teil im
Marketingbereich deutlich finanzstérkeren — Wettbewerbern
konkurriert werden.

Die Entwicklung hin zum digitalen und mobilen Markt hat sich
im Berichtsjahr noch schneller als bisher fortgesetzt. Ein be-
sonderes Augenmerk lag hier unveradndert auf den jungen
Kundengruppen (20-40 Jahre), aber auch die &lteren Ziel-
gruppen haben in der Pandemiesituation verstarkt den Weg in
den Online-Bereich gefunden und wollten dort ,,abgeholt” wer-
den. Ziel der Bereitstellung der Online-Angebote und der Wer-
bung fir alle Kunden musste es deshalb sein, mittels
zielgruppenorientierter Ansprache dem staatlichen Auftrag
nachzukommen und auch online-orientierte Spielinteressenten
zu den staatlichen Angeboten zu kanalisieren.

Die DKLB stand unverdndert vor der Aufgabe, ihren
Kanalisierungsauftrag trotz illegaler Konkurrenz, nach wie vor
bestehender Vollzugsdefizite und erheblicher Vertriebs- und
Werbebeschrankungen zu erfillen. Gleichzeitig besteht auf
allen Feldern der Werbung ein intensiver Wettbewerb mit lega-
len und illegalen gewerblichen Anbietern, die deutlich héhere



Werbeaufwendungen in den elektronischen Medien (Internet,
TV etc.) tatigen sowie attraktivere Bonus- und Rabattsysteme
anbieten, die der DKLB aus Griinden des Spielerschutzes ver-
wehrt sind.

Im Hinblick auf die angestrebte Erreichung der Ziele des
Glicksspielstaatsvertrags muss darauf hingewiesen werden,
dass sich die Kanalisierungsmdglichkeiten weg von den ,ge-
féhrlicheren“ Angeboten (illegale Sportwetten, virtuelle und
terrestrische Spielautomaten, Casinospiele, Poker etc.) durch
die weiterhin zum Teil aggressiven und intensiven
KommunikationsmaBnahmen gewerblicher Anbieter nicht ver-
bessert haben.

8. ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH DEM BERLINER
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die im Berliner Corporate Governance Kodex vorgesehene
jahrliche gemeinsame Erklarung von Verwaltungsrat und Vor-
stand zur Unternehmensfihrung (,,Entsprechenserklarung®) fir
das Geschaftsjahr 2020 wurde von Verwaltungsrat und Vor-
stand am 17. Dezember 2020 verabschiedet. Danach haben
sich keine berichtspflichtigen Ereignisse und auch keine Ein-
wendungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats oder des Vor-
stands mehr ergeben. Die Erkl&rung wird zusammen mit dem
Jahresabschluss und dem Lagebericht im Bundesanzeiger
verdffentlicht.

9. RESPONSIBLE GAMING

Das Spielgeschéft der DKLB ist seit jeher streng ordnungs-
rechtlich gepragt. Die Grundsatze eines verantwortungsvollen
Glicksspielangebotes sind nach wie vor in den aktuellen und
auch kunftigen gesetzlichen Rahmenbedingungen (Glicks-
spielstaatsvertrag nebst Ausflhrungsgesetz) enthalten. Die
Européischen Standards fir Responsible Gaming der Euro-
pean State Lotteries and Toto Association (EL) flankieren die
Séule des verantwortungsvollen Glicksspiels und der Spiel-
suchtpravention. Seit 2011 ist die DKLB nach den Responsible
Gaming Standards der EL zertifiziert. Die DKLB wurde im Juli
2020 zum dritten Mal erfolgreich re-zertifiziert.

Der Spieler- und Jugendschutz ist bei der DKLB integraler Be-
standteil des laufenden Geschéftsbetriebs. Die Einhaltung des
Minderjéhrigenspielverbots wird auch durch externe Testkaufe
Uberprift. Internet-Spielteilnehmer, Abospieler und Spieler, die
mit Kundenkarten spielen, werden automatisiert mit dem
bundesweiten Sperrsystem OASIS abgeglichen. Hier werden
gefahrdete Spielteilnehmer unter bestimmten Voraussetzungen
aufgenommen und dirfen wahrend der Dauer der Spieler-
sperre nicht an Sportwetten und an Lotterien mit besonderem
Gefahrdungspotential sowie auch nicht am Internetspiel teil-
nehmen. Ein jéhrlicher separater Bericht informiert Uber Aktivi-
téten und Zielsetzungen des Responsible Gaming der DKLB.

10. CHANCEN UND RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENT-
WICKLUNG

a) Risikomanagement

Die Risikosituation der DKLB ist nach wie vor gepragt durch
die rechtliche Lage im Glicksspielmarkt und das nach wie vor
bestehende illegale Angebot von ,,.Schwarzlotterien“. Daneben
bestehen die allgemeinen Markt- und Abwicklungsrisiken des
Gliicksspielgeschéfts.

Der Vorstand begegnet diesen Risiken durch aktive und teil-
weise mit anderen Gesellschaften des DLTB koordinierte wett-
bewerbsrechtliche GegenmaBnahmen sowie durch ein
Risikomanagementsystem, welches die sorgféltige Be-
obachtung und Erfassung der Risiken, ein laufendes Risiko-
Reporting sowie regelméaBige Analysen umfasst.

Dabei werden auch Frihwarnindikatoren tUberwacht, z. B. zur
Spieleinsatz- und Ausschuttungsentwicklung und zur Verflig-
barkeit zentraler IT-Systeme sowie des Datennetzes. Ent-
sprechende Risiko-Reports werden laufend weiterentwickelt
und stehen dem Vorstand regelmaBig zur Verfigung. Im
Bereich der Geschaftskontinuitdtsplanung besteht eine detail-
lierte Pandemieplanung, die ebenfalls laufend weiter verfeinert
wird.

Dartuber hinaus wurde in Ergédnzung zu diesem Risiko-
managementsystem eine unternehmensweite, auf ISO 27001
basierende prozess- und ressourcenorientierte Risikoanalyse
erarbeitet, die kontinuierlich weiterentwickelt, jahrlich tberprift
und aktualisiert sowie in einem Risikoregister konsolidiert wird.
Auf dieser Grundlage werden weitere risikoreduzierende
SchutzmaBnahmen identifiziert und nach Erérterung und Ver-
abschiedung umgesetzt.

b) Chancen und Risiken aus rechtlichen Rahmen-
bedingungen

Der neue Gliicksspielstaatsvertrag (GIUStV 2021), der zum
1.Juli 2021 in Kraft treten soll und bereits in samtlichen
Bundeslandern ratifiziert wurde, sieht einen Erhalt des staat-
lichen Lotteriemonopols, eine weitere Liberalisierung im Be-
reich der Sportwetten sowie eine neue Regulierung von
Online-Gliicksspielen vor. Zur Uberwachung der mit dem
GIUStV 2021 geregelten Auflagen und Berichtspflichten und
zur Schaffung der hierflir notwendigen technischen und perso-
nellen Ressourcen wird eine neue bundesweite Anstalt ent-
stehen, die in Sachsen-Anhalt angesiedelt werden soll.

Der zu erwartende neue Staatsvertrag bedarf zur landesrecht-
lichen Umsetzung eines dazugehorigen Ausflihrungsgesetzes.
Das Ausflhrungsgesetz fiir das Land Berlin ist noch nicht be-
kannt.

Chancen aus den derzeitigen rechtlichen Rahmenbedingungen
bestehen vor allem in der Starkung des Vollzugs nach den ent-
sprechenden letztinstanzlichen Urteilen sowie in einer aus-
geglicheneren Handhabung der Vorgaben flr die staatlichen
Monopolanbieter. Hier greift zunehmend die Erkenntnis Platz,
dass ein attraktiveres Angebot auch fir den Monopolanbieter
Voraussetzung flr eine effektive Kabalisierung ist und dass
eine zu rigide Auslegung der rechtlichen Rahmenbedingungen
unter den gegebenen Umsténden eher den nicht lizenzierten
und damit nicht regulierten Anbietern in die Hande spielt.

Ab Inkrafttreten des neuen GIUStV 2021 erwartet die DKLB zu-
nachst vermehrten Wettbewerb, der erst mittelfristig — nach
Aufbau einer funktionierenden bundesweiten Aufsichts-
behoérde - die regulatorischen Vorschriften einhalten wird.
Stark steigende Werbeaufwendungen der derzeit zwar nicht
lizenzierten, aber geduldeten Anbieter sind dafur ein klares
Indiz.

Die DKLB sieht der vorgesehenen verbesserten Regulierung
des Gesamtmarktes (und nicht nur der staatlichen Anbieter)
durch die Aufsichtsbehdrden (gemaB § 28a des Gesetzesent-
wurfes gibt es nunmehr 58 dort verankerte Ordnungswidrig-
keiten) positiv entgegen. Des Weiteren missen ,Anbieter aus
dem Ausland“ nunmehr als Antragsteller fir alle Spiel- und
Zahlungsvorgange in Deutschland eine eigene Buchfiihrung



einrichten und spielbezogene Zahlungsvorgénge Uber ein
Konto im Inland oder bei einem in einem Mitgliedstaat der
Europaischen Union beheimateten Kreditinstitut abwickeln.
Dadurch werden Finanzstréme sichtbarer und illegale Anbieter
Uberprifbarer.

Risiken bestehen zudem aus noch offenen Rechtsverfahren
zum Gllcksspielstaatsvertrag. Hier ist die DKLB zwar nicht in
allen Fallen Verfahrensbeteiligte, Urteile mit Aussagen z. B. zum
generellen Werbeverhalten der staatlichen Anbieter kdnnen
dennoch direkte Auswirkung haben.

Das weitreichendste Risiko aus den rechtlichen Rahmen-
bedingungen besteht deshalb fir die DKLB auch 2021 vor
allem darin, dass die nicht lizenzierten Anbieter etwaige
Rechtsunsicherheiten respektive Kulanzregelungen im Hin-
blick auf eine geplante vorfristige Neuregelung bei Sportwetten
und evtl. auch Casinospielen ausnutzen, die Einsparungen bei
Steuern und Abgaben in Marketing und Vertrieb zu investieren,
um damit aggressiv weitere Marktanteile auch im Lotterie-
bereich zu gewinnen. Erkennbar soll mit dem Gemeinwohl ent-
zogenen Mitteln schnellstmdglich eine GréBe erreicht werden,
die es der Politik und den Aufsichten am Ende leichter macht,
den Anbieter zu legitimieren als ihn wieder vom Markt zu neh-
men und damit mitunter zahlreiche Kunden und Geschéfts-
partner (insbesondere Medien als Werbetrager) zu verprellen.

Die fur das Geschaft der DKLB Uberaus wichtige Frage nach
der Abgrenzung zwischen einer zulassigen kanalisierenden
Glicksspielwerbung und einer unzuldssigen expansionisti-
schen Werbung ist weiter unzureichend gerichtlich geklart.
Zudem besteht weiterhin das Risiko von BuBgeldzahlungen
bei VerstdBen gegen Vorschriften des Berliner Ausfihrungs-
gesetzes zum Glucksspielstaatsvertrag (Verbot der Spielteil-
nahme  Minderjahriger,  verbotenes Eigenspiel  von
Annahmestellenpersonal etc.) durch die DKLB oder durch die
Annahmestellen.

Die DKLB unterliegt im Ubrigen in Struktur und Aufgaben még-
lichen Anderungen in der Gesetzgebung des Landes Berlin,
woraus ebenfalls Risiken der zuklnftigen Entwicklung fir die
DKLB entstehen kdnnen. Wie die gllicksspielrechtlichen Regu-
larien in Berlin bei der Erlaubniserteilung und bei der Um-
setzung des Ausflihrungsgesetzes zum GIiStV 2021 gesetzlich
normiert werden, kann derzeit noch nicht eingeschatzt werden.

c) Spieleinsatzrisiken

Spieleinsatzrisiken ergeben sich direkt aus dem Marktauftritt
von nicht lizenzierten Anbietern (Schwarzlotterien). Durch
deren illegales Angebot von internationalen Lotterien, die teils
mit mehreren 100 Millionen Euro groBen Jackpots von italieni-
schen, spanischen und US-amerikanischen Lotterien werben,
wird zudem der Abnutzungseffekt der hohen Zahlen weiter be-
schleunigt. Die in Deutschland erreichbaren Jackpots in den
zugelassenen Lotterien erscheinen im Vergleich immer kleiner.

Die DKLB steuert dem gemeinsam mit dem DLTB u. a. mit
Produktmodifikationen — 2020 insbesondere mit einer Modi-
fikation des klassischen Spiels LOTTO 6aus49 - entgegen,
kann sich aber dabei naturlich nur im gesetzlich und wirtschaft-
lich vertretbaren Rahmen bewegen.

11. AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die DKLB setzt den Kurs fort, sich auf die genehmigten Pro-
dukte und Vertriebswege zu konzentrieren und damit die Kana-
lisierung so weit wie mdglich sicherzustellen. Gleichzeitig ist
eine grundsatzlich weiterhin positive Entwicklung beim Gliicks-
spiel festzustellen, die jedoch vor allem in Marktsegmenten wie
Sportwetten, Casino- oder Automatenspielen stattfindet, die
der DKLB (derzeit) verwehrt sind und aus denen die DKLB auf-
grund rechtlicher Limitierungen auch nur sehr eingeschrankt
kanalisieren kann. Der Markt wird weiter auch von legalen und
illegalen Wettbewerbern bestimmt. Es ist trotz gewisser
Erfolge noch nicht absehbar, inwieweit der Vollzug gegen
unzuléssige Aktivitdten solcher Wettbewerber dauerhaft an
Wirkung und Durchschlagskraft gewinnt.

Der Wirtschaftsplan 2021 sieht um € 13,0 Mio. héhere Erlése
aus Spieleinsétzen als der Wirtschaftsplan 2020 vor, da sich
die Produktmodifikationen bei LOTTO 6aus49 umsatzsteigernd
auswirken und Eurojackpot neue Spieler dauerhaft gewinnen
konnte.

Inwieweit die derzeitige COVID-19-Pandemie Umsatz und Er-
gebnis 2021 der DKLB beeintrachtigen wird, ist noch nicht
absehbar. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
waren die wirtschaftlichen Auswirkungen fur die DKLB noch
Uberschaubar. Bei weitergehenden gesetzlichen Kontakt- und
Ausgangseinschrankungen und/oder Einschréankungen fir den
Einzelhandel wirden sich die Beeintrachtigungen beim terres-
trischen Geschaft erheblich verscharfen. Noch einschneidender
wéaren tempordre Betdtigungseinschrankungen oder gar
-verbote auf Ebene der Veranstalter; existenzbedrohende
Konsequenzen sind aber auch in einem solchen Szenario nicht
zu beflirchten.

Grundsétzlich bestehende Risiken aus der Durchfihrung und
Abrechnung bzw. Poolung des Spielgeschéfts kdnnten sich —
je nach Entwicklung der negativen Einfllisse aus der COVID-19-
Pandemie — zusatzlich verscharfen. Dies betrifft z. B. bereits
internationale Partner in der Eurojackpot-Kooperation, die
nach einem weitergehenden Shut-down angewiesen wurden,
die Lotterien bis auf Weiteres auszusetzen.

Fir die Tochtergesellschaft der DKLB, die LWS Lotterie- und
Wett-Service GmbH, wird fir das Geschéftsjahr 2021 unter
den genannten Vorbehalten ein positives Ergebnis erwartet.

Wir danken allen Berlinerinnen und Berlinern, die an den viel-
féltigen Spielangeboten der DKLB teilnehmen. Durch ihren
Spieleinsatz wurde es uns ermdglicht, der DKLB-Stiftung im
Berichtsjahr Zweckabgaben in Héhe von rd. € 58,0 Mio. sowie
den Bilanzgewinn des Vorjahres (€ 5,7 Mio.) zum Zwecke der
Forderung sozialer, karitativer, dem Umweltschutz dienlicher,
kultureller, staatsbirgerlicher, jugendférdernder und sport-
licher Vorhaben in und fir Berlin zur Verfligung zu stellen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DKLB, den An-
nahmestellenleiterinnen und -leitern sowie allen in den An-
nahmestellen téatigen Personen wird flr die im Geschéftsjahr
2020 sowie in den ersten schwierigen Monaten des Jahres
2021 geleistete Arbeit der herzliche Dank des Vorstandes aus-
gesprochen.

Berlin, den 30. April 2021
DER VORSTAND



GEMEINSAME ERKLARUNG VON VERWALTUNGSRAT UND VORSTAND

der Deutschen Klassenlotterie Berlin (DKLB) fiir das Jahr 2020 zum Berliner Corporate Governance Kodex (BCGK)

- Anlage zum Lagebericht des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020 -

Verweis

Gegenstand

Erkldrung des Vorstandes/Verwaltungsrates

. Zusammenwirken von Geschaftsleitung/Vorstand und Aufsichtsrat/Verwaltungsrat

1.2 .
1.3 .
1.4 .
1.5 .
1.6 =
1.7 .

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Geschéfts-
leitung.

Offenlegung aller flir eine sachgemaBe Beurteilung
Uber den Gang der Geschafte erforderlichen
Informationen und Kenntnisse durch die Ge-
schéftsleitung.

Einhaltung der Verschwiegenheit tUber Geschéfts-
angelegenheiten.

Sitzungen des Aufsichtsrates.

Entwicklung der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens, ihre Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat und regelmaBige Berichterstattung
darlber durch die Geschéftsleitung.

Behandlung von Geschéften grundlegender
Bedeutung fur die Vermégens-, Finanz- oder
Ertragslage einschl. Anderungen von Bewertungs-
verfahren im Aufsichtsrat.

Geschéftsanweisung fur die Geschéftsfiihrung.

Bericht der Geschéftsleitung an den Aufsichtsrat
Uber alle relevanten Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance unter
Beifligung von Dokumenten mindestens drei
Wochen vor Sitzungs- oder Entscheidungs-
terminen.

Darstellung der Soll/Ist-Situation und Griinde von
Abweichungen.

Beachtung der Regeln ordnungsgemaBer Unter-
nehmensfiihrung und Wahrung der Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters
und Aufsichtsrates.

Vorstand und Verwaltungsrat haben eng und ver-
trauensvoll zusammengearbeitet. Die Organe haben
sich Uber Mdglichkeiten zur weiteren Optimierung der
Kommunikation regelmaBig ausgetauscht.

Alle fir eine sachgemaBe Beurteilung relevanten
Informationen Uber Unternehmensangelegenheiten
und Kenntnisse wurden vom Vorstand offengelegt.

Die Organe und die auBerhalb der Organe stehenden
Personen wurden auf ihre Verschwiegenheit ver-
pflichtet.

Der Verwaltungsrat hat seine Sitzungen grundsétzlich
unter Beteiligung des Vorstandes abgehalten.

Lediglich Tagesordnungspunkte Uber Vorstands-
angelegenheiten wurden teilweise ohne Teilnahme des
Vorstandes behandelt.

Die strategischen Unternehmensplanungen wurden
mit dem Verwaltungsrat abgestimmt; der Vorstand hat
regelmaBig Uber den Umsetzungsstand berichtet.

Der Vorstand hat alle zustimmungspflichtigen Ge-
schéafte dem Verwaltungsrat zur Zustimmung vor-
gelegt. Neben den Regelungen des DKLB-Gesetzes
bestand eine Geschéftsanweisung des Verwaltungs-
rates fur den Vorstand; sie war ausreichend und
bedurfte keiner Erganzung.

Der Vorstand ist seiner Berichtspflicht regelmaBig und
in schriftlicher Form unter Hinzufligung der erforder-
lichen Dokumente nachgekommen; der zeitliche
Vorlauf der Gbersandten Dokumente fiir Sitzungs- und
Entscheidungstermine war ausreichend.

Soll/Ist-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabwei-
chungen plausibel und nachvollziehbar dargestellt;
MaBnahmen eventuell erforderlicher Gegensteuerung
wurden in umsetzungsféhiger Form vorgeschlagen.

Vorstand und Verwaltungsrat sind ihren Pflichten unter
Beachtung ordnungsgemaBer Unternehmensfiihrung
nachgekommen; sie haben die Sorgfaltspflichten
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéafts-
leiters bzw. Verwaltungsrates gewahrt.



Verweis

Gegenstand

Il. Geschiftsleitung/Vorstand

.1

1.2

1.3
und
1.4

1.5

1.6

.7

1.8

1.9

1110

.11
und
11.12

= Pflicht, dem Unternehmensinteresse zu dienen und
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes zu betreiben.

= Risikomanagement und Risikocontrolling im Unter-
nehmen.

= Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance).

= Anwendung der glltigen Branchentarifvertrage und
des gesetzlich vorgeschriebenen Mindestlohns

= Geschaftsverteilung und Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung.

= Festlegung der Beschlussmehrheit bei Vorstandsbe-
schlussen.

= Vergltungsregelungen fir die Mitglieder der Ge-
schéftsleitung.

= Gesamtvergltung auf Grundlage einer Aufgaben-
und Leistungsbeurteilung unter Berticksichtigung der
wirtschaftlichen Lage und des Erfolgs des Unter-
nehmens.

= Abschluss von Zielvereinbarungen fiur die Mitglieder
der Geschéftsleitung, fixe und variable Gehalts-
bestandteile.

= Beachtung der Regularien zum Abfindungs-Cap.

= D&O-Versicherung

= D&O-Versicherung fur die Geschaftsleitung,
Selbstbehalt.

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Der Vorstand hat ausschlieBlich im Interesse des
Unternehmens und dessen nachhaltiger Wertsteigerung
gearbeitet; das Unternehmen benachteiligende
Tatigkeiten wurden nicht ausgetbt.

Das Unternehmen verfiigt Gber ein wirksames Risiko-
managementsystem, welches standig weiter bearbeitet
wird.

Fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen,
insbes. LGG und LGBG, und der unternehmensinternen
Richtlinien wurde vom Vorstand Sorge getragen.

Der Vorstand wendet den geltenden Tarifvertrag der
DKLB an und berticksichtigt den gesetzlichen Mindest-
lohn.

Geschéftsverteilung und Zusammenarbeit sind im
Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand und in der
Geschéaftsanweisung geregelt. Es wurde kein Vor-
sitzender des Vorstandes bestimmt.

Eine Beschlussmehrheit wurde nicht festgelegt. Der
Vorstand hat zwei Mitglieder.

Die Vergiitung des Vorstandes setzt sich aus einem
Fixum und aus einer variablen Tantieme zusammen.
Bezliglich der variablen Tantieme erfolgte die Vergltung
auf Basis einer Zielvereinbarung. Die Bemessung der
Tantieme erfolgt jeweils im Folgejahr nach Feststellung
des Jahresabschlusses des vergangenen Geschéfts-
jahres. Die Verglitung wurde unter Beachtung der
Aufgaben und Leistungen der Mitglieder des Vor-
standes und der aktuellen und erwarteten wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens festgelegt. Uber die
variablen Verglitungsregelungen hat der Verwaltungsrat
im Plenum beraten und entschieden. Die Gesamt-
bezilige der Mitglieder des Vorstandes werden im
Anhang zum Jahresabschluss jeweils einzeln aus-
gewiesen. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft erstellt
einen gesonderten Bezugebericht.

Abfindungen wurden nicht geleistet.

Der Abschluss einer D&O-Versicherung fiir die Organe
wurde zwischen Vorstand und Verwaltungsrat erdrtert
und vor dem Hintergrund der rechtlichen und
wirtschaftlichen Risiken fur erforderlich gehalten.

Es besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt
fur Vorstand und Verwaltungsrat.



Verweis

Gegenstand

lll. Aufsichtsrat/Verwaltungsrat

1.

1.2

.3

.4

1.5

1.6

1.8

1.9

.11

=  Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates.

= Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates aus Satzung
und Geschéftsanweisung fur die Geschéftsleitung;
ggf. weitere Zustimmungsbindungen.

= Regelungen fir die Bestellung und das Ausscheiden
von Mitgliedern der Geschaftsleitung: Erst- und
Wiederbestellung; Altershéchstgrenzen; Nachfolge-
regelung.

= Entscheidungsstrukturen im Aufsichtsrat: (i) im
Plenum nach/ohne Vorbereitung in einem Aus-
schuss; (i) nur in einem Ausschuss mit Ent-
scheidungsbefugnis.

= Zusammenarbeit Geschaftsleitung/Aufsichtsratsvor-
sitzender und Unterrichtung Uber flir das Unter-
nehmen wichtige Ereignisse.

= Unterrichtung des Aufsichtsrates Uber wichtige
Angelegenheiten; Einberufung auBerordentlicher
Aufsichtsratssitzungen.

= Ausschiisse des Aufsichtsrates; Besetzung, Ent-
scheidungskompetenzen, Bericht an das Plenum.

= Prifungsausschuss

= Keine Funktionen von Aufsichtsratsmitgliedern in
Wettbewerbsunternehmen.

= Hochstzahl der Aufsichtsratsmandate von Aufsichts-
ratsmitgliedern.

= Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates.

Erkldrung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben gemaB DKLB-
Gesetz und der Geschéftsanweisung fir den Vorstand
wahrgenommen. Er wurde in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
einbezogen und sah keinen ergdnzenden Regelungs-
bedarf. Er hat keine weiteren Geschéfte an seine
Zustimmung gebunden. Sitzungsfrequenzen und
Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen des
Unternehmens. Der Verwaltungsrat hat sich eine
Geschéftsordnung gegeben.

Anstellungs- und Vergitungsregelungen sowie Erst-
bzw. Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern
werden im Plenum des Verwaltungsrates nach Vor-
befassung in einem Ausschuss entschieden. Die
Amtszeit des Vorstandes endet grundséatzlich mit
Vollendung des Lebensjahres, dem das Regelalter fir
den Bezug einer ungekirzten Altersrente in der
deutschen gesetzlichen Rentenversicherung entspricht.

Der Verwaltungsrat trifft seine Entscheidungen im
Plenum, teilweise nach Vorbefassung in den Arbeits-
auschussen Finanzen oder Personal.

Zwischen dem Verwaltungsratsvorsitzenden und dem
Vorstand hat ein regelméBiger Kontakt stattgefunden.
Der Vorstand hat den Verwaltungsratsvorsitzenden tber
besondere Ereignisse unterrichtet.

Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschisse: Arbeits-
ausschuss Finanzen, Arbeitsausschuss Personal. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse berichten an den
Verwaltungsrat.

Ein Prifungsausschuss bestand nicht. Entsprechende
Aufgaben werden vom Arbeitsausschuss Finanzen
wahrgenommen. Kein Ausschuss hat Entscheidungs-
kompetenzen vom Verwaltungsrat tbertragen be-
kommen. Das Plenum des Verwaltungsrates wurde von
den Vorsitzenden der Ausschusse Uber Inhalt und
Ergebnis der Ausschussberatungen unterrichtet.

Die Verwaltungsratsmitglieder haben keine Organ-
funktionen oder Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern
ausgeubt.

In der Sitzung des Verwaltungsrates vom 17. Dezem-
ber 2020 hat kein Verwaltungsratsmitglied erklart, im Jahr
2020 die maximale Zahl von 5 bzw. 10 Verwaltungs-/
Aufsichtsratsmandaten tberschritten zu haben.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind ehrenamtlich
tatig. Sie erhalten gemaB Mitteilung der Senatsver-
waltung fir Finanzen vom 27. September 2019 ein
Sitzungsgeld in Hohe von € 200 (vorher € 150) je
Verwaltungsratssitzung.



Verweis

.12

.13

.14

.15
und
111.16

Gegenstand

= D&O-Versicherung

= D&O-Versicherung flr den Aufsichtsrat, Selbstbehalt.

= Vorlage der Zielvereinbarung.

= Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen und
Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrates.

IV. Interessenkonflikte

\'A

Iv.2

V.3
und
Iv.4

IV.5

IV.6

Iv.7

= Wettbewerbsverbot fiir Mitglieder der Geschéfts-
leitung.

= Vorteilsnahmen und Vorteilsgewahrung der Ge-
schaftsleitung.

= Wahrung des Unternehmensinteresses.

= Persodnliche Interessen.

= Entstehung und Offenlegung von Interessen-
konflikten bei Mitgliedern der Geschaftsleitung oder
des Aufsichtsrates.

= Geschafte mit dem Unternehmen auf der unmittel-
baren/mittelbaren Ebene der Geschéftsleitung.

= Geschéafte mit dem Unternehmen auf der Ebene von
Mitgliedern des Aufsichtsrates.

= Nebentétigkeiten von Mitgliedern der Geschéfts-
leitung.

= Gewahrung von Krediten an Mitglieder der Ge-
schéftsleitung und an Mitglieder des Aufsichtsrates
und an Angehdrige.

1

Erkldrung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Der Abschluss einer D&O-Versicherung fiir die Organe
wurde zwischen Vorstand und Verwaltungsrat erértert
und vor dem Hintergrund der rechtlichen und
wirtschaftlichen Risiken fur erforderlich gehalten.

Es besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt
fir den Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat schliet die jahrliche Zielverein-
barung zwischen Verwaltungsrat und Vorstand im
Rahmen seiner Zustandigkeit geméaB DKLB-Gesetz ab.

Kein Verwaltungsratsmitglied konnte nur an weniger als
der Halfte der Verwaltungsratssitzungen teilnehmen.

Der Verwaltungsrat hat sich in seiner letzten Sitzung im
Geschéftsjahr mit der Effizienz seiner Tatigkeit befasst.

Die Mitglieder des Vorstandes haben die Regeln des
Wettbewerbsverbots beachtet. Sie haben weder
Vorteile gefordert noch angenommen oder solche
Vorteile Dritten ungerechtfertigt gewéhrt. Dem Vorstand
ist kein Fall der Vorteilsannahme oder -gewé&hrung bei
den Beschéftigten des Unternehmens bekannt ge-
worden.

Vorstand und Verwaltungsrat haben die Unternehmens-
interessen gewahrt und keine personlichen Interessen
verfolgt.

Interessenkonflikte sind nicht entstanden.

Geschéfte mit dem Unternehmen durch Mitglieder des
Vorstandes oder ihnen nahestehenden Personen oder
ihnen persdnlich nahestehenden Unternehmen sind
nicht angefallen; eine Ausnahmeregelung fir Geschéfte
mit dem Unternehmen bestand nicht.

Dem Verwaltungsrat wurden keine Berater-, Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage oder sonstige Vertrage von
Verwaltungsratsmitgliedern mit dem Unternehmen zur
Zustimmung vorgelegt. Der Verwaltungsrat hat keine
auf Einzelfalle bezogene Verfahrensregelungen fur
Geschéfte mit dem Unternehmen erlassen.

Das Vorstandsmitglied Hansjorg Holtkemeier ist
einziger Gesellschafter und Geschéftsflhrer der
Havelkontor Services GmbH. Der Verwaltungsrat hat
dieser Nebentatigkeit zugestimmt. Frau Dr. BleB ist seit
Herbst 2019 flr das Land Berlin Mitglied des Kurato-
riums des Judischen Krankenhauses. Der Vorsitzende
des Verwaltungsrats hat der Ubernahme dieses
ehrenamtlichen Mandats zugestimmt.

Mitgliedern des Vorstandes und Mitgliedern des
Verwaltungsrates bzw. Angehdrigen dieser Organmit-
glieder wurden keine Darlehen gewahrt.



Verweis Gegenstand

V. Transparenz

VA = Tatsachen etwa des Branchen- und Marktumfeldes

im Tatigkeitsbereich des Unternehmens mit flr die
Jahresplanung/fir die Mittel- bis Langfristplanung
nicht unwesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen
Geschéftsverlauf.

V.2 = Veroffentlichung der Einzelvergiitungen der Organe.

V.3 = Entsprechenserklérung

V.4 = |nformationen Uber das Unternehmen im Internet.

VI. Rechnungslegung

VI = Fristen fiir Jahresabschluss (90 Tage nach Ge-

bis schéftsende) und Zwischenberichte (Quartals-

VI3 berichte 30 Tage nach Ende des Berichtszeitraums)
des Unternehmens gemaB den anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen unter Angabe der
vom Unternehmen gehaltenen Beteiligungen.

= Erdrterung der Zwischenberichte.
VII. Abschlusspriifung
VIl.1 .

Berufliche, finanzielle oder sonstige Beziehungen
des Abschlusspruifers, seiner Organe und Priifungs-
leiter einerseits und dem Unternehmen und seinen
Organmitgliedern andererseits.

= Leistungen fur das Unternehmen, insbesondere auf
dem Beratungssektor, im vorausgegangenen
Geschéftsjahr bzw. bereits vertraglich vereinbart
oder in Aussicht gestellt.

= Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden durch
den Abschlussprifer im Fall vorliegender/ent-
stehender Befangenheitsgriinde.

Erkldrung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Uber Tatsachen im Tétigkeitsbereich des Unter-
nehmens, die nicht unwesentliche Auswirkungen auf
die Vermdgens- und Finanzlage bzw. auf den all-
gemeinen Geschaftsverlauf hatten, wurde der Ver-
waltungsrat unverziiglich unterrichtet.

Die Bezlige der Organmitglieder werden im Anhang
zum Jahresabschluss jeweils einzeln ausgewiesen.

Die Entsprechenserklarung wird als Anlage zum
Lagebericht verdffentlicht und im Internet auch fir die
Vorjahre vorgehalten.

Unternehmensinformationen wurden auch Uber das
Internet verotffentlicht.

Der Jahresabschluss wird entsprechend den an-
erkannten Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt
und dem Verwaltungsrat innerhalb von 120 Tagen nach
Ende des Geschaftsjahres vorgelegt.

Quartalsberichte werden den Mitgliedern des Ver-
waltungsrates innerhalb von 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums tbermittelt.

Die Zwischenberichte wurden vom Verwaltungsrat mit
dem Vorstand erortert.

Der Rechnungshof von Berlin hat vom Abschlussprufer
die Erklarung erhalten, dass keine beruflichen, finanziel-
len oder sonstigen Verpflichtungen — auch nicht mit
Organen des Abschlussprifers — und dem Unter-
nehmen/seinen Organmitgliedern bestanden; an der
Unabhangigkeit des Prifers, seiner Organe bzw. der
PrUfungsleiter bestanden keine Zweifel. Der Abschluss-
prifer ist aufgefordert worden, den Rechnungshof bei
Vorliegen méglicher Befangenheitsgrinde unverztglich
zu unterrichten; der Abschlussprifer hat keine Be-
fangenheitsgriinde vorgetragen.



Verweis Gegenstand Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Vil.2 = Erteilung des Prifungsauftrages und Honorarverein- = Der Prifungsauftrag an den Abschlussprufer wurde
barung. vom Rechnungshof von Berlin erteilt; dieser hat auch
die Honorarvereinbarung getroffen.

VIl.3 = Unterrichtung des Aufsichtsrates durch den Ab- Die Abschlusspriifer wurden geméB Ziff. VII.3 des
schlussprifer Uber wesentliche Feststellungen und Berliner Corporate Governance Kodex beauftragt, tber
Vorkommnisse wahrend der Abschlussprifung. alle fur die Aufgaben des Verwaltungsrates wesent-

lichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei
der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben,
sowie Uber bei der Durchfiihrung der Prifung fest-
gestellte Tatsachen, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Verwaltungsrat abgegebenen Erkléarung
zum Kodex ergeben, gesondert zu berichten (sog.
Redepflicht des Abschlussprifers).

= Feststellung von Tatsachen durch den Abschluss- Berichtspflichten des Abschlussprifers aus der
prifer, die eine Unrichtigkeit der von Geschéfts- Beachtung von Ziff. VII.3 des Berliner Corporate
leitung und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Governance Kodex haben sich wahrend der Abschluss-
Berliner Corporate Governance Kodex ergeben. prifung nicht ergeben.
Vil.4 = Teilnahme des Abschlussprufers an den Beratungen = Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des

des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss. Verwaltungsrates Uber den Jahresabschluss teil.



GLEICHER LOHN FUR GLEICHE ARBEIT

— Anlage zum Lagebericht des Jahresabschlusses zum 31.12.2020 — (Stichtag 31.12.2020)

1. ANTEIL DER GESCHLECHTER IN DEN TARIFLICHEN ENTGELTGRUPPEN AUFGETEILT NACH ERFAHRUNGSGRUPPEN

Erfahrungsstufe 1

Entgelt- Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Divers Tariflicher

gruppe Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Stundenlohn
11,00 0 0 0 €31,22
10,00 0 0 0 €28,62
9,00 0 0 0 €25,96
8,00 0 0 0 €22,80
7,00 0 0 0 €19,86
6,00 0 2 100 % 0 €18,89
5,00 0 0 0 €17,30
4,00 1 25% 3 75 % 0 €15,81
3,00 0 0 0 €15,32
2,00 0 0 0 €14,67
1,00 8 50 % 8 50 % 0 €14,38

Erfahrungsstufe 2

Entgelt- Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Divers Tariflicher

gruppe Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Stundenlohn
11,00 0 0 0 €32,45
10,00 0 0 0 €29,69
9,00 0 0 0 €26,88
8,00 0 0 0 €23,72
7,00 0 0 0 €20,46
6,00 1 50 % 1 50 % 0 €19,33
5,00 0 0 0 €17,73
4,00 3 75 % 1 25 % 0 €16,07
3,00 0 0 0 €15,51
2,00 1 50 % 1 50 % 0 €14,88
1,00 0 0 0 €14,59

Erfahrungsstufe 3

Entgelt- Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Divers Tariflicher

gruppe Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Stundenlohn
11,00 0 0 0 €33,57
10,00 0 0 0 €30,69
9,00 0 0 0 €27,76
8,00 0 1 100 % 0 €24,56
7,00 0 0 0 €21,12
6,00 0 0 0 €19,78
5,00 1 100 % 0 0 €18,17
4,00 4 80 % 1 20 % 0 €16,33
3,00 0 0 0 €15,65
2,00 1 100 % 0 0 €15,03
1,00 0 0 0 €14,78



Erfahrungsstufe 4

Entgelt- Anteil Frauen Anteil Ménner Anteil Divers Tariflicher

gruppe Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Stundenlohn
11,00 0 0 0 €34,73
10,00 0 0 0 €31,73
9,00 0 0 0 €28,67
8,00 0 0 0 €25,51
7,00 1 50 % 1 50 % 0 €21,70
6,00 0 2 100 % 0 €20,30
5,00 2 67 % 1 33% 0 €18,63
4,00 2 40 % 3 60 % 0 €16,58
3,00 0 0 0 €15,86
2,00 0 0 0 €15,24

Erfahrungsstufe 5

Entgelt- Anteil Frauen Anteil Méanner Anteil Divers Tariflicher

gruppe Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Stundenlohn
11,00 0 0 0 €35,91
10,00 1 100 % 0 0 €32,79
9,00 0 0 0 €29,60
8,00 0 0 0 €26,33
7,00 0 0 0 €22,36
6,00 0 0 0 €20,74
5,00 2 67 % 1 33% 0 €19,08
4,00 0 0 0 €16,86
3,00 0 0 0 €16,07
2,00 0 0 0 €15,47

Erfahrungsstufe 6

Entgelt- Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Divers Tariflicher

gruppe Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Stundenlohn
11,00 0 0 0 €37,11
10,00 0 0 0 €33,81
9,00 0 2 100 % 0 €30,49
8,00 2 100 % 0 0 €27,24
7,00 1 50 % 1 50 % 0 €22,97
6,00 0 0 0 €21,21
5,00 0 2 100 % 0 €19,52
4,00 0 0 0 €17,09
3,00 0 1 100 % 0 €16,28
2,00 0 1 100 % 0 €15,61



Erfahrungsstufe 7

Entgelt-
gruppe
11,00
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

Anteil Frauen

Anzahl Anteil

0

O O o =+~ 4 O o o o

Erfahrungsstufe 8

Entgelt-
gruppe
11,00
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

100 %
50 %

Anteil Frauen

Anzahl Anteil

0

O O O N W N o o o

Erfahrungsstufe 9

Entgelt-
gruppe
11,00
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

67 %
100 %
50 %

Anteil Frauen

Anzahl Anteil

0

O O O O o oo =+ o

100 %

Anteil Manner

Anzahl
0

o - O =+~ O -+ O =+ O

Anteil

100 %

100 %

50 %

100 %

Anteil Manner

Anzahl
0

o =2 O N O =+ =2 O =

Anteil

100 %

100 %
33 %

50 %

100 %

Anteil Manner

Anzahl
0

o o o -~ - O =<+ O o

Anteil

100 %

100 %
100 %

Anteil Divers

Anzahl
0

O O O O O o o o o

Anteil

Anteil Divers

Anzahl
0

O O O O O o o o o

Anteil

Anteil Divers

Anzahl
0

O O O O o o o o o

Anteil

Tariflicher
Stundenlohn

€38,22
€34,83
€31,41
€28,10
€23,55
€21,66
€19,96
€17,40
€16,49
€15,82

Tariflicher
Stundenlohn

€39,54
€35,92
€32,28
€28,96
€24,22
€2212
€20,37
€17,67
€16,64
€15,91

Tariflicher
Stundenlohn

€40,62
€36,94
€33,18
€29,86
€24,82
€22,59
€20,86
€17,95
€16,90
€16,12



Erfahrungsstufe 10

Entgelt-
gruppe
11,00
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

Erfahrungsstufe 11

Entgelt-
gruppe
11,00
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

Anteil Frauen
Anzahl

0

O oo o~ o -~ oo

Anteil

100 %

100 %

Anteil Frauen
Anzahl

0
0
3
4
18
11
9

0
0
3

Anteil

43 %
25%
64 %
73 %
90 %

100 %

Anteil Manner

Anzahl
0

O O o -~ o+ O o o

Anteil

100 %

100 %

Anteil Manner

Anzahl
4
0
4
12
10

o o o =

Anteil
100 %

57 %
75%
36 %
27 %
10%

Anteil Divers

Anzahl

0

O O OO0 oo o o o

Anteil Divers

Anzahl

0

O O O O o o o o o

Gesamtdurchschnitt des tariflichen Stundenlohns pro Geschlecht

Frauen

(kumuliert Uber alle Entgeltgruppen und Erfahrungsstufen)

€22,45

Manner

€24,49

2. ANTEIL VON FRAUEN UND MANNERN IN FUHRUNGSEBENEN

Anteil Manner
Anzahl

Filhrungsebene

1 (GF)
2 (AL)
3 (stv. AL)

Anteil Frauen

Anzahl Anteil
1 50 %
1 14 %
5 71%

1
6
2

Anteil
50 %
86 %
29 %

Divers

Tariflicher
Anteil Stundenlohn

€41,72
€37,95
€34,08
€30,76
€25,44
€23,09
€21,26
€18,26
€17,12
€16,36

Tariflicher
Anteil Stundenlohn

€45,52
€38,95
€34,93
€31,66
€26,08
€23,53
€21,69
€18,58
€17,36
€16,59

Anteil Divers

Anzahl Anteil
0 0%
0 0%
0 0%



BILANZ zum 31, nezemsen 2020

Aktivseite

A. Anlagevermogen

C.

Immaterielle Vermégensgegenstédnde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnl. Rechte

2. geleistete Anzahlungen
Sachanlagen

1. Grundsticke mit Verwaltungsgeb&ude und
anderen Bauten

2. Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. geleistete Anzahlungen
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

. Umlaufvermoégen

Vorréte
Spielscheine und andere Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande

1. Forderungen aus der Spielabwicklung

a) Forderungen aus der Spielabrechnung
b) andere Forderungen

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: € 0,00; Vorjahr: TE 0

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr: € 0,00; Vorjahr: TE0

3. sonstige Vermdgensgegenstande

davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 2.440,00; Vorjahr: T€ 1

Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020 31.12.2019

€ € € T€
1.240.683,46 1.542
86.652,72 1.327.336,18 72
93.220,27 93
3.410.757,57 4.045
9.465,00 3.513.442,84 0
250.000,00 250
5.090.779,02 6.002
555.156,22 475
7.075.976,36 5.446
4.020.548,47  11.096.524,83 1.874
193.572,43 20
700.141,54 1.252
49.764.335,18 32.889
20.515.590,21 30.349
82.825.320,41 72.305
1.331.581,27 1.231
89.247.680,70 79.538

Passivseite

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Zweckgebundene Rucklagen
a) Sicherheitsrucklage

b) Rucklage flr mittelfristige Instandhaltungs-
planung

c) Ricklage fir Zukunftsinvestitionen IT

d) Riicklage fiir Risiken aus rechtlichen
Rahmenbedingungen

Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1

. Ruckstellungen fur Pensionen

2. sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 1.364.091,84; Vorjahr: T€ 1.112

. Verbindlichkeiten aus der Spielabwicklung
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 23.291.230,91; Vorjahr: T€ 20.106

a) Verbindlichkeiten aus der Gewinnabrechnung
b) andere Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegentiber der Stiftung
Deutsche Klassenlotterie Berlin
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€1.274.450,81; Vorjahr: T€ 1.110

. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 487.417,48; Vorjahr: T€ 414

. sonstige Verbindlichkeiten

davon
= aus Steuern: € 3.178.191,94; Vorjahr: T€ 3.848

= im Rahmen der sozialen Sicherheit: Jahr:
€ 0,00; Vorjahr: TEO

= mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 10.202.987,93; Vorjahr: T€ 7.944

D. Rechnungsabgrenzungsposten

7.078.100,00

2.369.000,00
8.822.271,89

7.000.000,00

15.878.195,61
7.413.035,30

31.12.2020
€

10.225.837,62

25.269.371,89

6.747.724,75

177.513,00

4.814.901,66

1.364.091,84

23.291.230,91

1.274.450,81

487.417,48

10.202.987,93

42.242.934,26

4.992.414,66

36.620.178,97
5.392.152,81

31.12.2019
T€

10.226

6.480

1.932
7.733

7.000
5.707
39.078

294
4.371
4.665

1.112

12.697
7.409

1.110

414

7.944

30.686
5.109

89.247.680,70

79.538




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Fig oie zeim vom 1. JaNUAR BiS 31, DEZEMBER 2020

10.

11

Umsatzerlose

a) Erlése aus Spieleinsdtzen

b) Erldse aus Bearbeitungsgebihren
Erldse aus dem Spielgeschéft (brutto)
./. Lotteriesteuer / Sportwettensteuer
Erl6se aus dem Spielgeschéft (netto)

c) sonstige Umsatzerldse
UMSATZERLOSE insgesamt

sonstige betriebliche Ertrage

umsatzbezogene Aufwendungen
3.1. Aufwendungen aus dem Spielgeschéft
a) Gewinnausschittung (regulér)

b1) Prédmienausspielungen

b2) Ertrdge aus Fondsentnahmen

1.154.608,86
-1.154.608,86

c) Aufwendungen fUr Spielscheine u. &.

d) Zweckabgabe gemaB § 6 DKLB-Gesetz

e) Zweckertrag der GlicksSpirale / Siegerchance
f)  Provision und erstattete Umsatzsteuer

3.2. sonstige umsatzbezogenen Aufwendungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung
(davon fur Altersversorgung: € 566.015,48; Vorjahr: T€ 692)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen (davon aus Aufzinsung € 5.595,00; Vorjahr: T€ 10)

Ergebnis nach Steuern

. sonstige Steuern
12.
13.
14,
15.

Jahresiiberschuss
Entnahmen aus zweckgebundenen Riicklagen
Einstellungen in zweckgebundene Riicklagen

Bilanzgewinn

141.968.208,36

0,00
453.684,88
58.415.267,30
2.010.837,85
20.864.818,19

8.735.728,39
2.285.579,54

2020 2019
€ € T€
292.076.336,50 266.764
9.540.357,50 9.442
301.616.694,00 276.206
50.110.795,46 45.838
251.505.898,54 230.368
6.402.163,19 5.398
257.908.061,73 235.766
339.179,34 684
258.247.241,07 236.450
129.782
1.276
-1.276
358
53.352
1.763
223.712.816,58 19.511 204.766
1.868.093,80 1.690
225.580.910,38
8.432
2.334
11.021.307,93 10.766
1.579.144,47 1.539
11.515.484,71 12.309
249.696.847,49 231.070
442.773,13 428
68.161,90 130
5.595,00 10
369.016,23 288
8.919.409,81 5.668
47.672,00 49
8.871.737,81 5.619
1.390.386,94 1.232
3.514.400,00 1.144
6.747.724,75 5.707




ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

| ALLGEMEINE ANGABEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZEN

FUr die Erstellung des Jahresabschlusses 2020 waren die
nachstehenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
maBgebend. Die Regelungen des BIilIRUG wurden wie im
Vorjahr angewendet. Die Aufstellung des Jahresabschlusses
erfolgt nach den Regelungen fir groBe Kapitalgesellschaften.

Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie des Anhangs erfolgt unter Berlcksichtigung DKLB-
spezifischer Erfordernisse nach den gultigen handelsrecht-
lichen Bestimmungen einschlieBlich BilIRUG. Die Position
sLotteriesteuer/Sportwettensteuer” wird gemaB BilRUG als
Abzugsposten unter den Umsatzerldsen aus dem Spiel-
geschéaft ausgewiesen. Aus den sonstigen betrieblichen
Ertragen werden gemaB BilRUG ,,sonstige Umsatzerldse” aus-
gegliedert. Korrespondierend erfolgen Ausgliederungen aus
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in die Position
»sonstige umsatzbezogene Aufwendungen®.

Die Bilanz der Deutschen Klassenlotterie Berlin rechtsféhige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin (DKLB) wird grundsatz-
lich nach teilweiser Ergebnisverwendung aufgestellt. In diesem
Zusammenhang wird der Bilanzgewinn der DKLB zum 31. De-
zember 2020 im Eigenkapital ausgewiesen. Die erforderlichen
Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Ricklagen werden in der
Erweiterung der Gewinn- und Verlustrechnung vorgenommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt worden.

1. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde und das Sachanlagevermdgen sind zu An-
schaffungskosten angesetzt und generell um planméaBige
Abschreibungen gemindert worden. Die Abschreibungen
erfolgten linear und mit folgenden Prozentséatzen:

* fir Betriebs- und Geschaftsausstattung: 4,4 % - 33,3 %,
* fir immaterielle Verm&gensgegenstande: 14,3 % — 33,3 %,
* flir geringwertige Wirtschaftsgiter zwischen € 250 und

€ 800: 100 %.

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Anlagenspiegel
dargestellt.

2. Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden
entsprechende Abschreibungen vorgenommen. Als Anteile
an verbundenen Unternehmen wird die Beteiligung der
DKLB an der LWS Lotterie- und Wett-Service GmbH,
Berlin, ausgewiesen.

3. Die Vorrate sind mit den Anschaffungskosten abzlglich
Skonti zuzlglich Umsatzsteuer angesetzt. Abwertungen
waren nicht erforderlich.

4. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde
werden zum Nennwert ausgewiesen. Einzelrisiken werden

durch entsprechende Wertberichtigungen bertcksichtigt.

5. Sonstige Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten

bewertet. Kursdnderungen sind durch Abwertungen bzw.
Aufwertungen bis zur Héhe der Anschaffungskosten be-
ricksichtigt.

6. Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

7. Die Ruckstellungen wurden in Héhe des nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungs-
betrages angesetzt. Kinftige Preis- und Kosten-
steigerungen wurden bei der Ermittlung der Riickstellungen
berlcksichtigt.

Rickstellungen fir Pensionen werden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen nach dem
Teilwertverfahren unter Berlicksichtigung der Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck bewertet. Die Ruckstellungen
fur Pensionen wurden pauschal mit dem von der Deut-
schen Bundesbank im Monat November 2020 verdffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt
2,30 %. Bei der Ermittlung der Rickstellungen fur Pensio-
nen wurden Rentensteigerungen von jahrlich 2,00 % zu-
grunde gelegt. Die Ruckstellungen betreffen nur
Pensionsempfénger und keine Anwarter.

Die Bewertung der Rickstellungen fiir Jubilden erfolgt unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 1,60 %
p. a. und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von
Klaus Heubeck nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen. Bei der Ermittlung der Rickstellungen flr Jubilden
wurden keine Gehaltssteigerungen sowie eine Fluktuation
fur Unter-45-Jéhrige von 1,0 % zugrunde gelegt.

8. Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfillungs-
betrag.

9. Bei den Passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt
es sich dem Charakter nach um Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen fir Spieleinsdtze aus Mehr-
wochenspielauftrdgen flr Ausspielungen des Folgejahres.
Entsprechende Abgrenzungen erfolgen fir die darauf ent-
fallenden Lotteriesteuern und Provisionen der Annahme-
stellen, die als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen werden.

V. SONSTIGE ANGABEN

Konzernverhiltnisse

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wurde gem. § 296 Abs. 2 HGB die
LWS nicht in einen Konzernabschluss einbezogen.

Da die LWS das einzige Tochterunternehmen der DKLB ist,

wurde mangels weiterer einzubeziehender Unternehmen kein
Konzernabschluss aufgestellt.

[



ANGABEN UBER DIE MITGLIEDER DER UNTERNEHMENSORGANE
Organe der DKLB

* Vorstand (zugleich Vorstand der DKLB-Stiftung)
* Verwaltungsrat (zugleich Verwaltungsrat der DKLB-Stiftung)

1. Dem Vorstand gehérten 2020 an:

Dr. Marion BleB
Mitglied des Vorstandes

Hansjoérg Holtkemeier
Mitglied des Vorstandes

2. Der Verwaltungsrat wird gemaB § 5 (2) DKLB-Gesetz fir
die Dauer der Wahlperiode des Abgeordnetenhauses von
Berlin gebildet und bleibt bis zur Neubildung im Amt.

Im Berichtsjahr amtierten:

a) vom Senat bestellt:

Christian Gaebler, Vorsitzender
Staatssekretar (Senatskanzlei)

Prof. Dr. Jens Poll, stellvertretender Vorsitzender
Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Rechtsanwalt

Dr. Annette Fugmann-Heesing
Unternehmensberaterin

Margit Gottstein
Staatssekretarin (Senatsverwaltung fur Justiz, Verbraucher-
schutz und Antidiskriminierung)

Simone Mayr
Senatsratin (Senatsverwaltung fur Finanzen)

Monika Schulz-Strelow
Geschéftsfihrerin B. International Group

b) von der Personalvertretung bestellt:
Nicole Drews, Sachbearbeiterin Personal (bis 20.05.2020)
Martin Ho6ft, EDV-Netzwerkbetreuer
Simone Huwe, Sachbearbeiterin Vertrieb (bis 20.05.2020)

Heike Kommallein, Sachbearbeiterin Rechnungswesen
(seit 20.05.2020)

Bert Scharfenberg, Revisor (seit 20.05.2020)
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Beziige des Vorstandes und ehemaliger Vorstands-
mitglieder

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder betrugen im Einzel-
nen (ohne die Arbeitgeberanteile zu den gesetzlichen Sozialver-
sicherungen und zur freiwilligen Kranken-/ Pflegeversicherung):

Dr. BleB Holtkemeier
Dienstvertragliche Vergiitung € €
Grundvergiitung 163.080,00 172.200,00
Variable Vergiitung 30.000,00 | 30.000,00
(fiir das Vorjahr) ’ ’
Sonstige Beziige € €
Private Altersvorsorge 9.120,00 ézgje;gegmi‘fgn
Private PKW-Nutzung 1.442,64 6.315,06
Unfaboaraloaeraog, Betage) 274549 | 393,13
Gesamt 206.388,13 208.908,19

An ehemalige Mitglieder des Vorstandes wurden im Geschéafts-
jahr Beziige von insgesamt € 83.501,33 geleistet. Die
Pensionsriickstellungen belaufen sich per 31. Dezember 2020
auf € 177.513,00.

Beziige des Verwaltungsrates

Auf Grundlage eines Senatsbeschlusses vom 17. Septem-
ber 2019 wird an die Mitglieder des Verwaltungsrates der
DKLB und der DKLB-Stiftung ein Sitzungsgeld in Héhe von
€ 200,00 pro Verwaltungsratssitzung gezahlt.

Fir die einzelnen Mitglieder wurden aus den Sitzungen 2020
folgende Sitzungsgelder gezahli:

* Herr StS Gaebler (Vorsitzender), € 600,00

* Herr Prof. Dr. Poll (stellv. Vorsitzender), € 940,00 (inkl. USt)
e Frau Dr. Fugmann-Heesing, € 940,00 (inkl. USt)

e Frau StS Gottstein, € 0,00

* Frau Mayr, € 800,00

* Frau Schulz-Strelow, € 940,00 (inkl. USt)

* Frau Drews, € 200,00

e Herr Hoft, € 600,00

¢ Frau Huwe, € 200,00

¢ Frau Kommallein, € 600,00

* Herr Scharfenberg, € 600,00



SONSTIGE ANGABEN

Das Honorar fiir die Abschlusspriferleistungen der Prifungs-
gesellschaft betrug im Berichtsjahr netto T€ 18.

Es wurden von der Abschlussprifungsgesellschaft keine
Steuerberatungsleistungen erbracht.

Vor dem Hintergrund der Pflicht zur Abfiihrung des Bilanz-
gewinns werden von der DKLB Leistungen an die DKLB-Stiftung
unentgeltlich erbracht. Diese beziehen sich auf Personal-
gestellung (T€ 1.228) sowie Sachkosten (T€ 164, i. W. Mieten).

Entsprechenserkldrung nach dem Berliner Corporate
Governance Kodex

Verwaltungsrat und Vorstand der DKLB haben im Rahmen der
Sitzung des Verwaltungsrates vom 17. Dezember 2020 die ge-
meinsame Entsprechenserklarung von Verwaltungsrat und
Vorstand fur das Jahr 2020 verabschiedet. Danach haben sich
2020 keine berichtspflichtigen Ereignisse mehr ergeben. Die
Entsprechenserklarung wird zusammen mit dem Jahres-
abschluss und dem Lagebericht im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht.

Vorgange nach dem Bilanzstichtag
Es haben sich keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung
nach dem Bilanzstichtag ergeben. Hinsichtlich der COVID-19-

Pandemie verweisen wir auf die Ausfihrungen im Lagebericht.

Berlin, den 30. April 2021
DER VORSTAND
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