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Lagebericht
1. Rechtsgrundlagen

Mit dem zweiten Landesgesetz Uber das
offentliche Glicksspiel vom 19.06.2012
sind der Gllcksspielstaatsvertrag neue
Fassung (GIUStV n.F) und das Ausfih-
rungsgesetz zum GIGStY n.F.  zum
01.07.2012 in Kraft getreten (GVBI. S. 193).

Dartiber hinaus ist fir die Deutsche
Klassenlotterie Berlin (DKLB) die maB-
gebende Gesetzesgrundlage weiterhin
das Gesetz Uber die Deutsche Klas-
senlotterie Berlin und die Stiftung Deut-
sche Klassenlotterie Berlin (DKLB-Ge-
setz) vom 7. Juni 1974, zuletzt gedndert
durch das Landesgesetz Uber das 6f-
fentliche Glicksspiel vom 15. Dezem-
ber 2007.

GemaB § 2 DKLB-Gesetz hat die DKLB
die Aufgabe, behordlich erlaubte Gliicks-
spiele einschlieBlich Lotterien, Sporttoto,
Sportwetten und Ausspielungen sowie
alle damit zusammenh&ngenden sonsti-
gen Geschéfte durchzufuhren.

Die Veranstaltungserlaubnisse flr die
Zeit ab dem 01.01.2009 erhielt die
DKLB von der fiur die Glicksspielauf-
sicht zusténdigen Senatsverwaltung
fir Inneres und Sport im Dezember
2008. Mit Bescheiden vom 13.07.2011
wurden diese Erlaubnisse fir den Zeit-
raum ab dem 01.01.2012 bis zum
31.12.2012 verléngert. Die Erlaubnisse
fir den Zeitraum ab dem 01.01.2013 bis
31.12.2017 wurden in der jetzt gelten-
den Fassung am 31.01.2013 erteilt.

Die DKLB hat gemaB § 6 des DKLB-
Gesetzes 20 % der Spieleinsatze lau-
fend als Zweckabgabe und dariber hi-
naus den Bilanzgewinn an die Stiftung
Deutsche Klassenlotterie Berlin abzu-
flhren. Die Zweckabgabe ist vor Ab-
fuhrung an die DKLB-Stiftung einmalig
am Jahresanfang um einen Betrag von

Berliner Corporate Governance Kodex

. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2014

Rechtsgrundlagen/Spielangebote/Internationale Mitgliedschaften

Ertrags-, Vermogens-, Finanz- und Liquiditatslage
Vertriebsorganisation und Marketing/Kundenmanagement

. Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung

T€ 400 zu mindern; diese Mittel sind an
die fur die Glucksspielsuchtbekamp-
fung zusténdige Senatsfachverwaltung
fur Zwecke der Suchtforschung und
Suchtpravention abzufiihren.

Spielangebote

Die DKLB veranstaltete im Geschéfts-
jahr 2013 wie im Vorjahr

e zusammen mit allen im Deutschen
Lotto- und Totoblock (DLTB) zu-
sammengeschlossenen Lotto-
und Totogesellschaften der Lander
der Bundesrepublik Deutschland
die Spiele

- LOTTO 6aus49,

- Spiel 77,

- SUPERGS,

- TOTO 13er-Ergebniswette,

- TOTO 6aus45 Auswahlwette,

- die Sportwette ODDSET sowie
- die Lotterie GlicksSpirale.

e Die seit Mdrz 2012 veranstaltete
landeribergreifende Lotterie
Eurojackpot wird von den
Gesellschaften des DLTB in einer
internationalen Kooperation ver-
anstaltet.

e |n Kooperationen mit Blockpartnern
aus dem DLTB wurden das Spiel

- KENO mit der Zusatzlotterie plus5,

- die Sofort-Lotterie Glicksrakete
sowie

- die Ubrigen Rubbellos-Lotterien
veranstaltet.

Internationale Mitgliedschaften

Die DKLB ist Mitglied der Weltorganisa-
tion der Lotteriegesellschaften World Lot-
tery Association (WLA) und der European
State Lotteries and Toto Association (EL).
Das Vorstandsmitglied Hansjoérg

Holtkemeier ist 2nd Vice-President des
Executive Committees der EL.

2. Zur wirtschaftlichen Lage

Das konjunkturelle Umfeld ist unveran-
dert unbefriedigend. Aus rein wirt-
schaftlicher Sicht bedenklicher sind je-
doch die umfangreichen rechtlichen
Auflagen, die die Kommunikations-
maoglichkeiten  beeintréachtigen  bei
gleichzeitig = demographiebedingtem
Rickgang der Anzahl der Stammspie-
ler. Die Spielplananderungen bei der
Hauptspielart LOTTO 6aus49 sowie ein
im Vergleich zum Vorjahr glnstigerer
Jackpotverlauf fihrten dagegen zu ei-
nem Anstieg des Umsatzes im Berichts-
jahr um 9,9 % gegeniber dem
Vorjahreswert.

Die klassischen Annahmestellen der
DKLB k&mpfen mit einem zunehmend
verdnderten  Kauferverhalten.  Die
ErschlieBung neuer terrestrischer Ver-
triebswege (Supermaérkte, Discounter
etc.) ist der DKLB auch weiter vielfach
durch - teilweise unspezifische - auf-
sichtsrechtliche Vorgaben bzw. eine
sehr restriktive Genehmigungspraxis
verwehrt.

Seit November 2012 kann auf Grund-
lage einer entsprechenden Erlaubnis
der Vertriebsweg Internet wieder
genutzt werden. Die Umsatze Uber die-
sen Vertriebskanal entwickeln sich bis-
her sehr positiv, eine im September
2013 gegen die DKLB verfugte Ver-
scharfung der Zugangsbedingungen
déampft diese positive Entwicklung
allerdings sprbar. Im Hinblick auf die
faktische Schlechterstellung sowohl
ggu. zugelassenen wie ohne Lizenz tati-
gen privaten Vermittlern ist die weitere
Entwicklung fur die DKLB nicht eindeu-
tig prognostizierbar.

Bereits seit Anfang 2012 wickelt die
DKLB Uber ihr Spielsystem den Internet-
Auftritt von inzwischen 6 Mandanten
aus dem DLTB gegen Umsatzprovision
ab. Das Drittgeschéft ist zwischenzeit-
lich profitabel.

Die Vorgaben aus dem Gllcksspiel-
staatsvertrag und den jeweiligen Aus-
fihrungsgesetzen werden von den
staatlichen Lotteriegesellschaften ver-
lasslich erflllt und von Seiten der Auf-
sichten streng Uberwacht.
Konkurrierende private Marktteilnehmer
verstoBen regelmaBig gegen diese
Bestimmungen und scheinen weitge-
hend unbehelligt zu bleiben. Dies betrifft
in zunehmendem MaBe nicht nur das
Sportwettgeschéaft, wo sich ab 2013
durch den GIUStV n.F. ohnehin neue
Strukturen bilden, sondern auch den
Lotteriebereich.



Die DKLB hélt unverédndert an ihrem
staatlichen Auftrag fest, das Gillcks-
spielverhalten zu kanalisieren und tragt
u.a. mittels gezielter Informationen und
zahlreicher Schulungen der weiteren
Umsetzung der gesetzlich geforderten
Ausrichtung des Spielgeschéfts am
Spieler- und Jugendschutz sowie an der
Spielsuchtpravention Rechnung.

Fir das Land Berlin sind Lotterie-/
Sportwettensteuern in Héhe von
€ 46,8 Mio. und fur die DKLB-Stiftung
Zweckabgaben in Héhe von € 54,3 Mio.
sowie € 0,4 Mio. als direkt fur Sucht-
prévention an die Senatsverwaltung fur
Gesundheit und Soziales abzuflihrender
Betrag angefallen. EinschlieBlich des
Bilanzgewinns 2013 und des Zweckertra-
ges fur die Destinatére der GliicksSpirale
sind von der DKLB im Berichtsjahr insge-
samt € 108,1 Mio. an Steuern und zweck-
gebundenen Abgaben erzielt worden.

3. Unternehmensentwicklung 2013
Umsatzsituation

Die Umséatze 2013 liegen mit
€ 284,5 Mio. um € 25,6 Mio. (9,9 %)
Uber dem Vorjahreswert, wobei die
Spieleinsatze um € 24,9 Mio. und die
Bearbeitungsgebihren um € 0,7 Mio.
zunahmen. Aus dem seit November
2012 wieder eroffneten Internet-
Spielbetrieb wurden in 2013 Spielein-
sétze von € 6,8 Mio. erzielt. Gewerbli-
che Spielvermittler trugen mit € 2,2 Mio.

zu den Umsaéatzen bei.

In der Hauptspielart LOTTO 6aus49
liegt der Umsatz nach der im Mai 2013
vorgenommenen  Spielplandnderung
und gleichzeitiger Preiserhéhung um
€ 21,1 Mio. (13,3 %) Uber dem Vorjahres-
wert. Die Zusatzlotterien zum Haupt-
spiel LOTTO 6aus49 weisen ebenfalls
als Folge der Umstellung - trotz héhe-
rer LOTTO-Umséatze werden insgesamt
weniger Spielauftrdge abgegeben - ei-
nen Umsatzriickgang von € 2,0 Mio.
(5,4 %) beim Spiel 77 und von € 0,7 Mio.
(4,7 %) bei SUPER 6 auf. Eine Ausnah-
me bildet die GllicksSpirale, deren Um-
satz um € 0,4 Mio. anstieg, aber immer
noch erheblich unter den Werten der
Jahre vor 2012 bleibt.

Das im Maérz 2012 gestartete neue
Spielangebot Eurojackpot erzielte im
Berichtsjahr Spieleinsatze in Hohe von
€ 19,3 Mio. Dies sind € 6,0 Mio. mehr
als im Vorjahr mit nur 41 Eurojackpot-
Veranstaltungen. Seit November ist
bei Eurojackpot auch die Teilnahme an
den Zusatzspielen Spiel 77 und Super 6
sowie an der GlicksSpirale mdglich;
diese Madoglichkeiten werden zuneh-
mend angenommen.

Die Einfihrung von Eurojackpot und die
Einsatzerh6hung bei der Hauptspielart
LOTTO 6aus49 von 0,75 € auf 1,00 €
pro Tipp zum 04.05.2013 konnten den
Abwaértstrend der letzten Jahre stop-
pen. Bei einem Vergleich mit den Vor-

jahren (2012 hatte einen sehr ungunsti-
gen Jackpotverlauf) liegt der Umsatz
um ca. € 12,0 Mio. Uber dem Niveau
von 2010 und 2011.

Hierbei erwahnenswert ist, dass im
Vergleich zum Vorjahr mehr als doppelt
so haufig attraktive Jackpots im LOTTO
(> € 10 Mio.) vorhanden waren. Zum
Anstieg der Gewinnsumme in der Ge-
winnklasse 1 und damit zum haufigeren
Auftreten groBer Jackpots trug die Ein-
satzerhéhung um 33 % bei sowie ein
hdherer Prozentanteil der Gewinnklas-
se 1 an der Gesamtgewinnverteilung.

Die seit Einflihrung der Kundenkar-
tenpflicht 2008 zu verzeichnenden
UmsatzeinbuBen in den davon be-
troffenen Spielarten setzten sich
auch 2013 fort. Die Sportwette ODDSET
(./. 4,6 %) war dariber hinaus auch
2013 von der Konkurrenz durch wei-
terhin ohne Konzession agierende
kommerzielle Anbieter betroffen.
ODDSET ist im Berichtsjahr mit
€ 3,1 Mio. (Vorjahr: € 3,3 Mio.) nur
noch mit 1,1 % am Umsatz der DKLB
beteiligt. Bei der Spielart KENO lag der
Umsatzriickgang bei € 0,1 Mio. (/. 1,9 %).

Beim TOTO verzeichnet die 6aus45
Auswahlwette wegen fehlender Jack-
pots einen Rickgang zum Vorjahr von
38,3 %, wahrend der Umsatz der 13er
Ergebniswette um 20,0 % stieg.

Die in Kooperation mit den Blockpart-

Im Berichtsjahr und in den vier Jahren davor wurden in Berlin folgende Spieleinsétze erzielt:

2009 2010 2011 2012

Anzahl der Veranstaltungen 52 53 52 52
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

I. LOTTO 6aus49 " 205,8 184,8 177,2 158,3
Il.  Eurojackpot ? 13,3
. TOTO 1,9 1,7 1,6 1,6
IV. KENO 9,0 8,6 8,0 7,2
V. plus5 0,9 0,9 0,8 0,7
VI. Spiel 77 2 30,9 33,5 42,3 37,5
VIIl. SUPER 6 21,4 18,9 17,5 15,5
VIIl. ODDSET Kombi-Wette 4,1 3,5 3,2 2,8
TOP-Wette 0,5 0,6 0,4 0,5

IX. GlicksSpirale 8,0 7,6 7,7 7,0
X. Rubbellos-Lotterie 3,1 2,7 2,7 4,0
Xl. INSGESAMT 285,6 262,8 261,4 248,4

2013 ,Durchschnitt je Woche“
52 2012 2013
Mio. € T€ T€
179,4 3.044 3.450
19,3 256 371
1,5 31 29
7,0 138 135
0,7 13 13
35,5 721 683
14,8 298 285
2,6 54 50
0,5 10 10
7,4 135 142
4,6 77 88
273,3 4.777 5.256

1) ab 04.05.2013 Spieleinsatzerhéhung auf € 1,--, Ersatz Zusatzzahl durch Superzahl,neue Gewinnklasse (2 Richtige + Superzahl)
2) neu ab 23.03.2012 (Durchschnittswert 2012 fir 52 VA-Wochen)

3) ab 01.09.2010 Spieleinsatzerh6hung auf € 2,50



nern aus Bremen, Hamburg und
Mecklenburg-Vorpommern gestalte-
ten Rubbellosserien sowie die Glicks-
rakete erhéhten sich gegeniber dem
Vorjahr aufgrund der erfolgreichen
Einflhrung neuer Serien und der Neu-
auflage eines Adventsloses (15- Euro-
Rubbellos) insgesamt um 16,2 %.

Die Bearbeitungsgebihren liegen im
Berichtsjahr mit € 11,2 Mio. um 6,9 %
(€ 0,7 Mio.) Uber dem Vorjahreswert. Dies
ist im Wesentlichen auf die im Berichts-
jahr wieder durchgefuhrte Sonderaus-
losung Berlin-Pramie zurtickzuftihren.

GroBgewinne in Berlin

Berlin hatte 2013 zwei LOTTO 6aus49-
Milliondre sowie 30 Gewinner mit Ge-
winnen ab 100.000 €. Der gréBte Ein-
zelgewinn  wurde in der 10.
Veranstaltung im LOTTO 6aus49 erzielt
und belief sich auf Uber € 21,0 Mio.

Sozialbericht

Die DKLB beschéftigte zum Stichtag
31.12.2013 einschlieBlich der Vor-
standsmitglieder sowie der Mitarbeiter/-
innen, die weniger als 19,5 Wochen-
stunden arbeiten, 177 Mitarbeiter
(Vorjahr: 173 Mitarbeiter), davon 88
Frauen. 5 Auszubildende werden zu
Birokaufleuten, 5 Auszubildende zu In-
formatikkaufleuten und 3 Auszubilden-
de zu Fachinformatikern ausgebildet.

Die Personalaufwendungen setzen
sich zusammen aus Léhnen/Gehéltern
mit T€ 8.069 (Vorjahr: T€ 8.049) und so-
zialen Abgaben/Altersversorgung/Un-
terstitzung mit T€ 2.790 (Vorjahr:
T€ 2.742).

Neben dem Vorstand waren 129
Mitarbeiter/-innen im Angestelltenver-
haltnis mit 39,0 Wochenstunden tétig,
25 Mitarbeiter/-innen hatten Vertrage
mit einer Arbeitszeit von mindestens
19,5 Wochenstunden, wahrend 21 Per-
sonen unter 19,5 Std. in der Woche be-
schéftigt wurden. Im Jahr 2013 wurden
insgesamt 15 schwerbehinderte Men-
schen beschéftigt (per 31.12.2012: 14).
Damit war - wie in den Vorjahren - keine
Ausgleichsabgabe zu entrichten.

Mit Datum vom 17.07.2012 wurden mit
der Vereinten Dienstleistungsgewerk-
schaft ver.di die Anderungsvereinba-
rungen zu den nachstehenden Tarifver-
tragen vereinbart:

1. 17.  Anderungsvereinbarung zum
Rahmentarifvertrag (gilt bis 31.12.2013)

2. 28. Anderungsvereinbarung zum
Gehaltstarifvertrag (gilt bis 31.12.2013)

3. 2. Anderungsvereinbarung zum

Tarifvertrag Uber zuséatzlich freie
Tage.

Fur die zusétzliche Altersversorgung der
Mitarbeiter/-innen der DKLB gelten - mit
Ausnahme der Pensionére, die vor dem
01.04.1959 eingestellt wurden - die Re-
gelungen der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander (VBL).

4. Spielauftrags- und
Losaufkommen

Im Berichtsjahr wurden von den Spiel-
teilnehmern insgesamt 20,7 Mio.
(Vorjahr: 20,9 Mio.) Spielauftrage abge-
geben (ohne Abonnements).

Darliber hinaus wurden von den Annahme-
stellen 2,5 Mio. (Vorjahr: 2,2 Mio.)
Rubbellose verauBert, wobei die
Umsatze durch das von der Kundschaft
gut angenommene Angebot im oberen
Preissegment (5 €-Lose) um 16,2 %
stiegen.

5. Sonder- und Pramienauslosungen

Im Jahr 2013 fanden wie in den
Vorjahren von den Gesellschaften des
Deutschen Lotto- und Totoblocks
getragene  Sonderauslosungen in
verschiedenen Spielarten statt, flr
deren Teilnahme keine gesonderten
Spieleinsdtze erhoben wurden. Die
Gewinnbetrdge wurden aus nicht
abgeholten Gewinnen, dem Gllcks-
Spirale-Fonds sowie aus Spitzen-
betrdgen bei der Quotenermittlung
aufgebracht. Bei den Blocksonder-
auslosungen wurden Geld- und Sach-
gewinne ausgespielt.

6. Ertrags-, Vermdgens-, Finanz-
und Liquiditatslage

Ertragslage

Die Erfolgsrechnung des Jahres 2013
weist einen an die DKLB-Stiftung
abzufihrenden  Bilanzgewinn  von
€ 5,2 Mio. (Vorjahr: € 4,7 Mio.) aus. Aus
der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
wurde ein Ergebnis von € 7,9 Mio.
(Vorjahr: € 5,7 Mio.) erzielt.

Vermdgenslage/Finanzlage

Das Anlagevermdgen, die Vorrate
und ein Teil des sonstigen Umlauf-
vermogens sind durch das Eigen-
kapital finanziert. Die Eigenkapital-
quote belduft sich auf 46,6 %
(Vorjahr: 41,9 %).

Die Bilanzsumme erhdhte sich
gegeniber dem Vorjahr um 0,3 %.

Liquiditatslage

Die Liquiditatslage der DKLB ist

gesichert. Den Geld- und
Wertpapierbestanden von € 53,5 Mio.
stehen ,kurzfristige Passiva“ (inkl.
des an die DKLB-Stiftung ab-
zufihrenden  Bilanzgewinns)  von
€ 32,7 Mio. gegenlber, sodass sich
eine Uberdeckung von € 20,8 Mio.,
d.h. 163,6 % ergibt.

Unter Einbeziehung der (Ubrigen
skurzfristigen Aktiva“ errechnet sich
eine Liquiditdt 1l. Grades von
183,8 %. Die Vorrate blieben dabei
auBer Ansatz, weil sieim Wesentlichen
zur VerduBerung an Dritte weder
bestimmt noch geeignet sind.

Die Ertrags-, Vermoédgens- und
Finanzlage sowie die Liquiditatslage
ist einschlieBlich deren Entwicklung
wie auch in den Vorjahren gut.

7. Vertriebsorganisation und
Marketing/Kundenmanagement

Vertriebsorganisation

Die Anzahl der Annahmestellen redu-
zierte sich auf 953 Annahmestellen (Vor-
jahr: 970). 65 SchlieBungen standen 48
Annahmestellen gegenulber, die im Jah-
resverlauf neu eréffnet wurden. Zusatz-
lich fanden 63 Inhaberwechsel statt.

Die Vertriebsarbeit der DKLB war im
Geschéftsjahr 2013 im Wesentlichen
von folgenden Herausforderungen
gepragt:

e Die wirtschaftliche Situation der
klassischen Annahmestellen fand
auch in diesem Berichtsjahr keine
Verbesserung. Die Anzahl von Kiin-
digungen oder Insolvenzen steigt
weiterhin. Nach wie vor nimmt die
Anzahl der Annahmestellen mit dem
klassischen Sortiment Tabakwaren/
Presseerzeugnisse ab. Dem standen
auch in diesem Jahr Neu-Er6ffnun-
gen vor allem in ausgewahlten Tank-
stellen gegenliber. Der Trend der
Annahmestellen-Reduzierung konn-
te damit jedoch noch nicht gestoppt
werden. Der Aufwand, bestehende
sowie neue Standorte zu besetzen,
nimmt immer mehr zu und ist immer
ofter nicht von Erfolg gekront. Es feh-
len nach wie vor Alternativen an Out-
lets zur Kanalisierung des Spieltriebs
der Bevolkerung, da Genehmigun-
gen fir neue Vertriebswege, wie z.B.
in Superméarkten oder nicht begeh-
baren Kiosken nicht erteilt werden.
Das Kaufverhalten der Kunden ver-
andert sich und der DKLB wird bis-
her nicht gestattet, den Kunden in
andere Vertriebsformen des Einzel-
handels zu folgen.

e Fir ca. 110 Annahmestellen wurden
far Neuerdffnungen und



Inhaberwechsel Erlaubnisse bean-
tragt. Dabei wurde insbesondere
dafir Sorge getragen, dass der
DKLB-Auftritt bei Standorten in der
Néhe von allgemeinbildenden
Schulen sowohl im Innen- als auch
im AuBenbereich unter Jugend-
schutzaspekten auf ein Mindest-
maB beschrankt ist.

e Der Spieler- und Jugendschutz
wurde im laufenden Geschéftsbe-
trieb Uberwacht und optimiert.
Dazu wurden u.a. Testkaufe durch
unabhangige Dritte in den Annah-
mestellen durchgefihrt.

e Ein weiterer wichtiger Aufgaben-
bereich des Vertriebes ist nach wie
vor die Schulung von Annahme-
stellenmitarbeitern.  Dabei  wird
neben Produkt- und Beratungs-
modulen besonderer Wert auf
Spielsuchtpravention und Jugend-
schutz gelegt. RegelméBige Aktual-
isierungskurse sollen die ange-
strebte Qualitat im Umgang mit den
Kunden gewéhrleisten. 2013 wurden
256 Seminare im DKLB-Schulungs-
zentrum durchgeflihrt, die von
insgesamt 1.749 Teilnehmern besucht
wurden. Zum Thema Jugendschutz
& Suchtpravention wurden allein 58
Kurse mit zusammen 495 Teilnehmern
abgehalten. Auch das im Vorjahr
eingeflihrte E-Learning-Angebot
wurde 2013 erfolgreich weiter-
gefihrt. Mit dieser zeitgeméaBen
Schulungsvariante, die zugleich das
Versténdnis von Lotto-Produkten und
eine sichere  Terminalbedienung
vermittelt, konnte allgemein eine
positive Resonanz erzeugt werden.
2013 wurden 20 E-Learning-Kurse
mit insgesamt 123 Teilnehmern
durchgeflhrt.

Die durchschnittlichen Wochenein-
nahmen betrugen 2013 je Annahme-
stelle 5.516 € (Vorjahr: 5.076 €). Pro
Kopf der Bevélkerung wurden 1,51 €
(Vorjahr: 1,43 €) je Woche fur Glicks-
spielprodukte der DKLB ausgegeben.

Marketing/Kundenmanagement

Der Kommunikation der Deutschen
Klassenlotterie Berlin  kommt eine
wesentliche Rolle bei der Umsetzung
des Glicksspielstaatsvertrages zu, da
hier die entscheidenden Weichen
gestellt werden, um den natirlichen
Spieltrieb der volljahrigen Bevdlkerung
in geordnete und Uberwachte Bahnen
zu lenken.

Fur die DKLB als Anstalt &ffentlichen
Rechts gilt hinsichtlich der Kommunika-
tion das Transparenzgebot in besonde-
rem MaBe. Daraus ergibt sich die
Verpflichtung der DKLB in alle (volljghrigen)

Bevolkerungsschichten hinein Uber die
LOTTO-Produkte, die Spielbedingungen,
die Chancen und Risiken sowie Uber
die Verwendung der LOTTO-Mittel zu
informieren, auch um ein Ausweichen
auf nicht erlaubte Glicksspiele zu ver-
hindern. Als besonders problematisch
erweist sich dabei zunehmend, dass
die Kommunikation zum gréBten Teil
auf die Annahmestellen der DKLB
beschrankt ist, wodurch die Kanalisie-
rungswirkung bei anderen spielaffinen
Bevolkerungsgruppen kaum wirksam
werden kann und diese oftmals allein
den Werbebotschaften illegaler Anbie-
ter gefahrlicher Spiele, hier vor allem
Spielhallen, ausgesetzt sind.

Nach Absprache mit der Senatsverwal-
tung fir Inneres und Sport sowie auf
Basis des genehmigten Kommunikati-
onskonzeptes, welches ein Bestandteil
der Veranstaltungserlaubnis der DKLB
ist, und der neuen bundesweiten Wer-
berichtline wurde die Offentlichkeit tiber
das bestehende Angebot der DKLB in
angemessener Form und Intensitat
informiert. Zusétzlich fanden spezielle
KommunikationsmaBnahmen fir die
neuen mobilen Internetteilnahmemadg-
lichkeiten statt.

8. Investitionen

Nach den umfangreichen Investiti-
onen in den Vorjahren lag der Schwer-
punkt im Berichtsjahr in der Umsetzung
neuer EDV-technischer Entwicklun-
gen in den Bereichen Hard- und Soft-
ware. Besonders die Anforderungen
an die Weiterentwicklung des Internet-
Spielgeschéftes fur die DKLB sowie flr
6 Mandanten aus dem DLTB erforderte
zahlreiche Investitionen, die jedoch -
soweit mandantenbezogen - weiterbe-
rechnet wurden.

Im Bereich Hardware wurden Investiti-
onen zur Erneuerung der Subsysteme
des Online-Systems und der EDV-tech-
nisch gestiutzten Infrastruktur getétigt.
Die Buroeinrichtung wurde bedarfsge-
recht angepasst und die Ausstattung
der DKLB mit PCs, Notebooks/Tablets,
Monitoren und Druckern den zeitgema-
Ben Anforderungen entsprechend teil-
weise erneuert.

Insgesamt belaufen sich im Berichtsjahr
die Zugédnge zum Anlagevermédgen auf
€ 0,9 Mio.

9. Berliner Corporate Governance
Kodex

GeméaB Beschlussfassung des Verwal-
tungsrates vom 23.06.2005 findet der
Deutsche Corporate Governance Kodex
(seit Marz 2009 in der Auspragung des
Berliner Corporate Governance Kodex)
Anwendung auf die DKLB. Die im

Kodex vorgesehene jahrliche gemein-
same Erklarung von Verwaltungsrat
und Vorstand zur Unternehmensfiih-
rung (,Entsprechenserklarung®) fir das
Geschéftsjahr 2013 ist dem Lagebericht
als Anlage beigefligt.

10. Responsible Gaming

Die DKLB orientiert ihr Spielgeschéft
seit jeher an einer streng ordnungs-
rechtlich gepragten Grundeinstellung.
Seit dem Jahr 2008 sind Grundsétze ei-
nes verantwortungsvollen Glicksspie-
langebotes auch in den gesetzlichen
Rahmenbedingungen (Glucksspiel-
staatsvertrag nebst Ausfiihrungsgesetz)
in verstarktem MaBe vorgegeben. Die
Européischen Standards fir Respon-
sible Gaming der European State Lotte-
ries and Toto Association (EL) bilden
eine weitere wesentliche Grundlage des
Spielangebotes der DKLB. Die DKLB ist
seit 2011 nach den Responsible Gaming
Standards der EL zertifiziert. Im Marz
2014 stellte sich die DKLB der Rezertifi-
zierung durch die Auditoren der KPMG.
Die Rezertifizierung umfasst den kom-
pletten flr die DKLB relevanten Zertifi-
zierungsrahmen der EL (Forschung,
Mitarbeiterschulung, Héandlerprogram-
me, Spieldesign, Gllcksspiel via Inter-
net, Werbung und Marketing, Behand-
lungsvermittlung, Unterrichtung der
Spieler, Zusammenarbeit mit den Inte-
ressensvertretern sowie Berichterstat-
tung, Messung und Zertifizierung).

Uber Inhalte, Aktivititen und Zielsetzun-
gen im Zusammenhang mit Responsib-
le Gaming verdffentlicht die DKLB eine
separate Berichterstattung.

11.Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung

a) Risikomanagement

Die Risikosituation der DKLB ist
geprégt durch das allgemeine recht-
liche Umfeld, insbesondere durch
die Gesetzgebung des Landes Berlin
und den Vollzug durch die Senats-
verwaltung flr Inneres und Sport, die
spezifische Rechts- und Wettbe-
werbssituation im Glicksspielbe-
reich sowie allgemeine Marktrisiken.

Der Vorstand begegnet diesen Risi-
ken durch ein Risiko-Management-
System, welches die sorgféltige Be-
obachtung und Erfassung der Risiken,
ein laufendes Risiko-Reporting, re-
gelméBige Analysen und die Identifi-
zierung und Entwicklung von Gegen-
maBnahmen umfasst.

Dabei werden insbesondere Friihwarn-
indikatoren, z.B. zur Umsatz- und Aus-
schittungsentwicklung und zur
Verfligbarkeit zentraler EDV-Systeme



sowie des Datennetzes, Uberwacht.
Entsprechende Risiko-Reports werden
laufend weiterentwickelt und sind in die
regelméaBige Berichterstattung an den
Vorstand integriert. Die jeweils aktuellen
Risiko-Reports sind ebenso wie aktuelle
Umsatz- und Ergebnis-Reports durch
den Vorstand jederzeit Uber ein Vor-
stands-Informationssystem abrufbar.

Dariiber hinaus wurde in Ergénzung zu
diesem  Risiko-Management-System
eine unternehmensweite, auf SO
27001 basierende prozess- und res-
sourcenorientierte Risikoanalyse erar-
beitet, die  kontinuierlich  weiter-
entwickelt, jahrlich Uberprift und aktua-
lisiert sowie in einem Risikoregister
konsolidiert wird. Auf dieser Grundlage

werden weitere risiko-reduzierende
SchutzmaBnahmen identifiziert und
umgesetzt.

b) Chancen und Risiken aus
rechtlichen Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen zum Veranstal-
ten von O&ffentlichen Gllcksspielen
haben sich auf einem hohen restrikti-
ven Niveau konsolidiert. Dies zeigt sich
insbesondere in den weiterhin sehr
engen Grenzen fir eine fur die Kanali-
sierung notwendige Werbung und der
sehr restriktiven Auslegung der Auf-
sicht auf KJM-konforme Zugangsvor-
aussetzungen fir das Internetspiel.

In Bezug auf das Internetspielangebot
muissen gemaB der vorliegenden Veran-
staltungserlaubnis die Bedingungen der
Kommission fur Jugendmedienschutz
der Landesmedienanstalten (KJM) fur
geschlossene Benutzergruppen umge-
setzt werden. Dies stellt neben den
anfallenden hohen Umstellungskosten
und organisatorischen Aufwendungen
insbesondere fur die Spieler erheb-
liche Erschwernisse dar, weil die fir
die Authentifizierung und Identifizie-
rung notwendigen Zugangsdaten nach
der erfolgreichen Prifung Uber das
Schufa-Q-Bit-Verfahren zuséatzlich
mittels eines nachgelagerten Annah-
mestellen-ldent-Verfahrens final verifi-
ziert werden mussen.

Offen ist zudem noch die Frage, ob
die DKLB alle bereits nach der alten
Interneterlaubnis identifizierten und
authentifizierten Spieler noch einmal
nach den neuen Regeln identifizieren
und authentifizieren muss. Ange-
sichts der zu erwartenden sehr hohen
Abbrecher- und  Wechselquoten
befindet sich die DKLB in Gespra-
chen mit der Aufsicht. Ein von der
DKLB angestrengtes rechtliches Ver-
fahren gegen einen friiheren Bescheid
zu diesem Thema ist bis zur endgdilti-
gen Klarung ruhend gestellt.

Derzeit ist noch nicht absehbar, wann
die im GIlUStV n.F. vorgesehenen Kon-
zessionen fir Sportwettanbieter verge-
ben werden. Aus diesem Grund ist die
DKLB nicht verlasslich in der Lage ein-
zuschéatzen, flr welchen Zeitraum und
unter welchen Bedingungen die DKLB
das Sportwettprodukt ODDSET weiter
anbieten kann. In diesem véllig unge-
klarten Umfeld werben alle privaten
Sportwettanbieter mit ihren Produkten,
ohne von den Aufsichten daran gehin-
dert zu werden. Dies fuhrt zwangslaufig
zu einem weiteren Verdrdngen des
staatlichen Sportwettangebotes. Das
Wettangebot wird voraussichtlich Ende
2014 eingestellt.

Insbesondere aus einem Verfahren vor
dem Bundesverwaltungsgericht
(BVerwG 8 C 10.12 / OVG 4 A 17/08)
kénnen sich fir die DKLB erhebliche
Risiken fur die weitere Geschéftstatig-
keit und -entwicklung ableiten. Das
BVerwG hat festgestellt, dass die
Rechtslage nach dem alten GIUStV
durch die Werbeaktivitaten der staatli-
chen Anbieter und der damit einherge-
hende nicht ausreichende Vollzug
durch die Aufsichten (strukturelles Voll-
zugsdefizit) unions- und damit verfas-
sungswidrig war.

Die in der Urteilsbegriindung aufgestell-
ten Kriterien an die zulassige Werbung
unter Monopolbedingungen werden
wohl auch MaBstab fiir die Bewertung
der zuldssigen Werbung nach dem
neuen GIUStV sein, weil auch hier ein
Monopol fir Lotterien gilt.

Da das BVerwG das Monopol im Bereich
der Sportwetten fur nicht gerechtfertigt
héalt, weil die gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen nicht spezifiziert, der Vollzug
nicht hinreichend sichergestellt gewe-
sen sei - es fehle u.a. an einer neutralen
Kontrollinstanz - und in dieser Folge die
Monopoltrager die Grenzen zulédssiger
Werbung teilweise Uberschritten hatten,
besteht die Gefahr, dass sich dieser
Streit zukunftig im Lotteriesektor wie-
derholen wird. Weiterhin auffallig ist,
dass das Gericht eine etwaige Waffen-
gleichheit mit illegal agierenden Anbie-
tern als Rechtfertigung fur eine im Sinne
der Kanalisierung gelockerte Werbe-
richtlinie kategorisch verwirft und inso-
fern in Kauf nimmt, dass der staatliche
Anbieter stets den engeren Beschran-
kungen unterworfen ist.

Diese Einschéatzung ist insoweit fatal, da
eine faktische Einstellung der Werbe-
maBnahmen durch die Monopoltréager
nicht zu einer Verbesserung des erklar-
ten Ziels Suchtbekdmpfung fihren
wirde, sondern ganz im Gegenteil durch
die unausweichliche Abwanderung der
Spielinteressierten in gefahrlichere Spiel-
arten - die durchaus rechtswidrig

Werbung betreiben, ohne geahndet zu
werden - in eine dramatische Verschlim-
merung der Suchtproblematik muinden
wurde.

Dagegen scheitere das Monopol im
Lotterie- und Sportwettenbereich
nicht schon allein an der liberaleren
Organisation des geféhrlichen Auto-
matenspiels. Es komme in diesem
Zusammenhang darauf an, wie ein
Sektor den anderen beeinflusse (sog.
Folgenabschatzung). Es sei aber
(noch) nicht erwiesen, dass die beiden
Sektoren in gegenseitiger Abhangig-
keit stehen.

Diese Feststellung ist bereits deshalb
bemerkenswert, da das BVerwG im
ersten Teil selbst die verschiedenen
Glucksspielbereiche gegeneinander
austauscht - schlieBlich ging es in
den Verfahren eigentlich ausschlieB3-
lich um die Vermittlung von Sportwet-
ten und gerade nicht um Lotterien.

Besonders wichtig erscheint nach den
Ausfihrungen des Gerichts zu den Ein-
zelpunkten dann aber der folgende Hin-
weis: Danach sei der Gesetzgeber
keineswegs zur Liberalisierung ver-
pflichtet. Allerdings muisse er koharent
handeln und etwaige Antrdge Privater
dezidiert nach unionsrechtskonformen
MaBstaben bescheiden.

Auch aus dem aktuellen Ausfiihrungs-
gesetz zum GIUStV n.F. fur das Land
Berlin ergeben sich eine Vielzahl von
buBgeldbewehrten Vorgaben, z.B. hin-
sichtlich des Verbots der Spielteilnahme
Minderjahriger, Hinweispflichten auf
Spielscheinen und Informationsmateria-
lien (u.a. zur Suchtpréavention) oder der
Verhinderung der Spielteilnahme von in
einem  bundesweiten  Sperrsystem
gesperrten Spielern. Die DKLB beachtet
diese Vorgaben sorgféltig und wirkt
auch entsprechend auf ihre Annahme-
stellen und andere Vertragspartner ein.
Dennoch besteht im Falle von Nichtbe-
achtungen dieser Vorschriften - auch
verursacht durch das Verhalten Dritter -
das Risiko entsprechender BuBgeldzah-
lungen. Bei der Diskussion des neuen
Ausfuhrungsgesetzes wird die DKLB
versuchen, Regelungen zu erreichen,
die diese Risiken minimieren.

Rechtliche Risiken bestehen dartber
hinaus unter anderem in Form von Scha-
densersatzanspriichen aus Rechtsstrei-
tigkeiten. Diese betreffen in erster Linie
noch anhéngige Streitigkeiten im Zusam-
menhang mit dem bis 30.06.2012 gelten-
den Gliicksspielstaatsvertrag.

Fir ein gegen WestLotto anhangiges
Gerichtsverfahren, flir dessen Folgen
die DKLB nach derzeitiger Einschatzung
anteilig mithaftet, wurde eine angemes-



sene Riickstellung gebildet.

Die DKLB unterliegt im Ubrigen, was
Struktur und Abgaben angeht, mdgli-
chen Anderungen in der Gesetzgebung
des Landes Berlin, woraus ebenfalls
wesentliche Risiken der zukulnftigen
Entwicklung fir die DKLB erwachsen
kénnten.

c) Spieleinsatzrisiken

Ein zentrales Risiko im Umsatzbereich
ergibt sich — neben den rechtlichen und
behérdlichen Einschrankungen und Auf-
lagen beim Vertrieb, der Kommunikation
und/oder der Produktgestaltung - aus
einem verdnderten Lebens-, Einkaufs-
und Arbeitsverhalten der Spielteilneh-
mer. Diese Verhaltensénderungen, z.B.
verstarkte Nutzung von Online- Einkaufs-
mdglichkeiten, sind in zunehmendem
MaBe in den jlingeren Altersgruppen zu
beobachten, betreffen aber grundsétz-
lich alle Altersgruppen. Bei unverander-
tem Produktangebot und Vertrieb ergibt
sich bereits heute eine Reduzierung der
aktiven Spielteiinehmer und damit ver-
bunden eine ricklaufige Tendenz der
Umsatze. Die DKLB konzentriert sich
darauf, dieser negativen Entwicklung
durch die Wiederaufnahme des Inter-
net- Spielbetriebs (seit November 2012)
sowie durch entsprechende Schwer-
punktsetzungen bei neuen Standorten
entgegenzutreten.

Zuséatzlich wird durch die Reduzierung
und Verdnderung der Kommunikati-
onsmaBnahmen und -inhalte, sowohl
in den Annahmestellen als auch in den
lokalen Medien, die Verankerung der
DKLB-Lotterieprodukte bei den Spiel-
teilnehmern und potenziellen Kunden
deutlich verringert. So hat sich in Ber-
lin seit Mai 2007 die Bekanntheit der
GlicksSpirale von 91 % auf 82 %, die
Bekanntheit bei ODDSET von 76 % auf
60 % und die Bekanntheit der Lotterie
KENO von 68 % auf 54 % reduziert
(Quelle: OMD Snapshots Mai 2007 und
Nov. 2013), was grundsétzlich fir Kon-
sumguter- und Dienstleistungsanbie-
ter im Endkundengeschéaft eine
dramatische Reduzierung von Kanali-
sierungsmaoglichkeiten bedeutet.

Hinsichtlich der Jackpot-Kommunika-
tion gilt seit Mitte 2011 auf Basis einer
Anordnung der Senatsverwaltung fur
Inneres und Sport eine deutliche
Beschréankung bei der Senderauswabhl
und Horerreichweite, was im Zusam-
menwirken mit den grafischen Vorga-
ben bezluglich der Jackpot-Plakate
seitens der Gerichte eindeutige Wir-
kung auf die Kanalisierungsmaoglich-
keiten und die Umsatzsituation der
DKLB zeigt. Inwieweit sich aufgrund
der neuen Werberichtlinie hier eine
Entspannung der Situation ergibt, ist

nicht absehbar.

Unter Berlcksichtigung der Anforde-
rungen des Glicksspielstaatsvertra-
ges, des Ausfihrungsgesetzes zum
Gliicksspielstaatsvertrag fur das Land
Berlin sowie der Grundsétze eines ver-
antwortungsbewussten Spielangebotes
(Responsible Gaming) hat die DKLB die
MaBnahmen zur Einhaltung des Jugend-
schutzes und zur Spielsuchtpravention
weiter verfeinert und intensiviert. Dabei
war wie im Vorjahr festzustellen, dass
als Folge, z.B. der Einfihrung von
Pflicht-Kundenkarten, die Spielteil-
nahme erschwert wurde und ein Aus-
weichen auf geféhrliche Angebote und
ein Nachfragertickgang bei der DKLB zu
verzeichnen war.

Unkonzessionierte gewerbliche Vermitt-
ler und Anbieter beeinflussen weiterhin
die Umsatzentwicklung und damit das
Ergebnis der DKLB. Hinzu kommt im
Sportwettenbereich der gemaB GIuStV
n.F. bevorstehende Markteintritt kon-
zessionierter Konkurrenten im terrestri-
schen Vertrieb.

12. Vorgéange nach dem
Bilanzstichtag

Es haben sich keine wesentlichen Vorgange
nach dem Bilanzstichtag ergeben.

13. Ausblick auf das Geschéaftsjahr
2014

Bei den wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen ist die Entwicklung der
verfligbaren Einkommen, der Arbeits-
losenquote und vor allem der Kaufbe-
reitschaft der DKLB-Kunden auch fur
das Jahr 2014 nicht absehbar. Die Be-
reitschaft, Geldmittel fir Gllicksspiel-
produkte einzusetzen, wird grund-
satzlich stark von dem Grad der
positiven Erwartung kunftiger per-
soénlicher Sicherheit gepréagt. Gerade
in der Kernzielgruppe der DKLB ist
diesbezlglich auch in ndchster Zeit
nicht mit nachhaltigen Impulsen zu
rechnen, welche die Ausgaben fur
das Glucksspiel positiv beeinflussen.
Das grundsatzlich weiterhin positive
Wachstum des Glicksspiels findet in
Angeboten wie Sportwetten, Casino-
oder Automatenspielen vor allem in
Bereichen statt, die der DKLB ver-
wehrt sind und aus denen die DKLB
aufgrund rechtlicher Limitierungen
auch nur sehr bedingt kanalisieren
kann. Im Bereich der derzeitigen An-
nahmestellenstruktur ist ebenfalls
keine deutliche Umkehr der seit 1an-
gerem negativen Trends zu erwarten.
Neue Vertriebskanéle werden seitens
der Staatsaufsicht auch weiterhin nur
sehr restriktiv genehmigt.

Die DKLB wird ihren eingeschlagenen

Kurs auch in Zukunft konsequent fort-
setzen und die neuen Mdglichkeiten des
GIUStV n.F. nutzen. Dazu gehért auch -
ggf. gemeinsam mit Gesellschaften des
Deutschen Lotto- und Toto-Blocks - die
laufende Befassung mit Produktverbes-
serungen und Produktinnovationen. Nur
so lasst sich der mit dem Gllcksspiel-
monopol untrennbar einhergehende
Kanalisierungsauftrag erfllen.

Die Anzahl der regelméaBig spielenden
Kunden, die eine Annahmestelle aufsu-
chen, reduziert sich weiter kontinuier-
lich, da die altere, bisher mit LOTTO
vertraute Kundschaft weniger wird und
jungere Spieler vor allem auf leicht ver-
fugbare, oft illegale Alternativen wie
Casinospiele oder Sportwetten im Inter-
net ausweichen. Wegen der auch in
naherer Zukunft eingeschrankten Kom-
munikationsmdglichkeiten der DKLB
Uber moderne, zielgruppenaffine Kom-
munikationskanéle ist dieser Kunden-
typus immer noch schwer zu erreichen.

Auf Grundlage des GIuStV n.F. wird die
DKLB ihre gesetzliche Aufgabe weiter
erfullen. Unter Berlcksichtigung der
Rahmenbedingungen sind aber - ohne
positive Einfllisse aus Jackpotphasen -
allenfalls leichte Umsatzsteigerungen
fur 2014 zu erwarten.

Im Sportwettenbereich wird das
ODDSET-Angebot  voraussichtlich
mittelfristig entfallen, da sich die
DKLB nicht an der Gesellschaft von
Unternehmen aus dem DLTB betei-
ligt hat, die das ODDSET-Geschaft
kinftig als konzessionierter Markt-
teilnehmer betreiben soll. Ein weite-
res Wettangebot nach 2014 lber die
bisherige ODDSET-Kooperation ist
aller Voraussicht nach nicht wirt-
schaftlich sinnvoll mdglich. Das
Wettangebot wird daher voraus-
sichtlich zu Ende 2014 eingestellt.
Hieraus  werden entsprechende
UmsatzeinbuBen resultieren. Das
TOTO- Spielangebot bleibt unveran-
dert bestehen. Welche Verédnderun-
gen sich in den Bereichen
Informations- und Kommunikations-
maoglichkeiten sowie im Bereich des
Internet-Spielangebotes konkret
ergeben, bleibt abzuwarten.

Fir die Tochtergesellschaft, die LWS
Lotterie- und Wett-Service GmbH, wird
auch im Geschéftsjahr 2014 ein leicht
positives Ergebnis erwartet, obwohl die
DKLB im Frihjahr 2014 ihr Anteilschein-
angebot eingestellt hat. Dadurch entfal-
len bei der LWS die Provisionsertrage,
die sie fur die Auffillung nicht voll ver-
kaufter Anteilscheinsysteme erhielt. Auf
Ebene der DKLB wird davon ausgegan-
gen, dass die Umsatzverluste aus dem
Anteilscheingeschéft durch Umschich-
tungen in andere Systemspiele ausge-
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glichen werden.

Insgesamt hat die DKLB in einem
rechtlich und marktseitig schwierigen
Jahr 2013 die verbleibenden Mdglich-
keiten  kreativ. und konsequent
genutzt, den spielinteressierten Berli-
nerinnen und Berlinern ein attraktives
Angebot zu unterbreiten, das Unter-
nehmen weiterhin als soliden Anbie-
ter und Arbeitgeber auf dem Berliner
Glicksspielmarkt zu positionieren
und - als angenehme Nebenfolge -
Zweckabgaben in nicht unbetrachtli-
cher Hoéhe fur gemeinnttzige Zwecke
Zu generieren.

Zum Abschluss mochten wir wieder
allen Berlinerinnen und Berlinern dan-
ken, die bei den Spielangeboten der
DKLB ihr Glick versuchen und es
durch ihren Spieleinsatz méglich mach-
ten, der DKLB-Stiftung im Berichtsjahr
Zweckabgaben in Hohe vonrd. € 54,3 Mio.
sowie den Bilanzgewinn des Vorjahres
(€ 4,7 Mio.) zum Zwecke der Férderung
sozialer, karitativer, dem Umweltschutz
dienlicher, kultureller, staatsburger-
licher, jugendférdernder und sport-
licher Vorhaben in und fir Berlin zur
Verfliigung zu stellen.

Auch den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der DKLB, allen Annahmestel-
lenleiterinnen und -leitern und deren
Helferinnen und Helfern gebuhrt fur die
in erneut schwierigen Zeiten geleistete
Arbeit der herzliche Dank des Vorstan-
des. Wir sind davon uberzeugt, dass
auch in Zukunft eine gute, an den vorge-
gebenen Zielen ausgerichtete und erfolg-
reiche Arbeit geleistet werden wird.

Berlin, den 31. Marz 2014
DER VORSTAND



Gemeinsame Erklarung von Verwaltungsrat und Vorstand der
Deutschen Klassenlotterie Berlin (DKLB)

fur das Jahr 2013 gemaB dem Berliner Corporate Governance Kodex und Anlage 7.1 der Beteiligungshinweise des Landes Berlin

— Anlage zum Lagebericht des Jahresabschlusses zum 31.12.2013 -

Verweis

Gegenstand

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

l. Zusammenwirken von Geschéftsleitung/Vorstand und Aufsichtsrat/Verwaltungsrat

1.1

e Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und
Geschéftsleitung.

e Offenlegung aller fiir eine sachgemé&Be Beurteilung
Uber den Gang der Geschafte erforderlichen Infor-
mationen und Kenntnisse durch die Geschéftslei-
tung.

Einhaltung der Verschwiegenheit Dritter tber
Geschéftsangelegenheiten.

Sitzungen des Aufsichtsrates.

Entwicklung der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens, ihre Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
und regelmaBige Berichterstattung dariiber durch die
Geschéftsleitung.

Behandlung von Geschéften grundlegender Bedeu-
tung fur die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
einschl. Anderungen von Bewertungsverfahren im
Aufsichtsrat.

Bericht der Geschéftsleitung an den Aufsichts-

rat Gber alle relevanten Fragen der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance unter Beifligung
von Dokumenten mindestens 2 Wochen vor Sit-
zungs- oder Entscheidungsterminen.

Darstellung der Soll/Ist-Situation und Griinde von
Abweichungen.

Beachtung der Regeln ordnungsgemaéBer Unter-
nehmensfiihrung und Wahrung der Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Geschéaftsleiters
und Aufsichtsrates.

¢ D&O-Versicherung fur Geschéftsleitung und
Aufsichtsrat.

Vorstand und Verwaltungsrat haben eng und vertrauens-
voll zusammengearbeitet.

Alle Unternehmensangelegenheiten und Kenntnisse wur-
den vom Vorstand offengelegt.

Die auBerhalb der Organe stehenden Personen wurden
auf ihre Verschwiegenheit verpflichtet.

Der Verwaltungsrat hat seine Sitzungen grundsétzlich
unter Beteiligung des Vorstandes abgehalten.

Lediglich Tagesordnungspunkte tber Vorstandsangele-
genheiten wurden teilweise ohne Teilnahme des Vorstan-
des behandelt.

Die strategischen Unternehmensplanungen wurden mit
dem Verwaltungsrat abgestimmt; der Vorstand hat regel-
maBig Uber den Umsetzungsstand berichtet.

Der Vorstand hat alle zustimmungspflichtigen Geschéfte
dem Verwaltungsrat zur Zustimmung vorgelegt. Neben den
Regelungen des DKLB-Gesetzes bestand eine Geschéfts-
anweisung des Verwaltungsrates fiir den Vorstand; sie war
ausreichend und bedurfte keiner Erganzung.

Der Vorstand ist seiner Berichtspflicht regelmaBig und

in schriftlicher Form unter Hinzufligung der erforderli-
chen Dokumente nachgekommen; der zeitliche Vorlauf
der Ubersandten Dokumente firr Sitzungs- und Entschei-
dungstermine war ausreichend.

Soll/Ist-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabwei-
chungen plausibel und nachvollziehbar dargestellt; MaB-
nahmen eventuell erforderlicher Gegensteuerung wurden
in umsetzungsféhiger Form vorgeschlagen.

Vorstand und Verwaltungsrat sind ihren Pflichten unter
Beachtung ordnungsgemaBer Unternehmensfihrung
nachgekommen; sie haben die Sorgfaltspflichten eines
ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters bzw.
Verwaltungsrates gewahrt.

Es besteht eine D&0O-Versicherung ohne Selbstbehalt fiir
Vorstand und Verwaltungsrat.

11
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Verweis

Gegenstand

Il. Geschéftsleitung/Vorstand

111

1.2

1.3

¢ Pflicht, dem Unternehmensinteresse zu dienen und
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes zu betreiben.

e Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der

unternehmensinternen Richtlinien.
* Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

e Geschaftsverteilung und Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung.

® Festlegung der Beschlussmehrheit bei Vorstands-
beschlissen.

e \Verguitungsregelungen flr die Mitglieder der
Geschéftsleitung.

e Abschluss von Zielvereinbarungen fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung.

e \eroffentlichung der Einzelvergltung.

¢ Beachtung der Regularien zum Abfindungs-Cap.

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Der Vorstand hat ausschlieBlich im Interesse des Unterneh-
mens und dessen nachhaltiger Wertsteigerung gearbei-
tet; das Unternehmen benachteiligende Téatigkeiten wurden
nicht ausgeubt.

Fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien wurde vom Vorstand
Sorge getragen.

Das Unternehmen verfligt Gber ein wirksames Risikoma-
nagementsystem, welches sténdig weiter bearbeitet wird.

Geschéftsverteilung und Zusammenarbeit sind im
Geschéftsverteilungsplan fir den Vorstand und in der
Geschéftsanweisung geregelt. Es wurde kein Vorsitzender
des Vorstandes bestimmt.

Eine Beschlussmehrheit wurde nicht festgelegt.

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus einem
Fixum und aus einer variablen Tantieme zusammen.
Bezuglich der variablen Tantieme erfolgte die Vergltung
auf Basis einer Zielvereinbarung. Die Bemessung der
Tantieme erfolgt jeweils im Folgejahr nach Feststellung
des Jahresabschlusses des vergangenen Geschafts-
jahres. Die Vergutung wurde unter Beachtung der
Aufgaben und Leistungen der Mitglieder des Vorstan-
des und der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens festgelegt. Uber die variab-
len VergUtungsregelungen hat der Verwaltungsrat im
Plenum beraten und entschieden. Die Gesamtbezilige
der Mitglieder des Vorstandes werden im Anhang zum
Jahresabschluss jeweils einzeln ausgewiesen. Die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft erstellt einen gesonderten
Bezligebericht. Abfindungen wurden nicht geleistet.



Verweis

Gegenstand

lll. Aufsichtsrat/Verwaltungsrat

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

¢ Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates aus
Satzung und Geschéaftsanweisung fir die
Geschéftsleitung; ggf. weitere Zustimmungs-
bindungen.

e Geschaftsordnung des Aufsichtsrates.

* Regelungen fiir die Bestellung und das Aus-
scheiden von Mitgliedern der Geschéftsleitung:
Erst- und Wiederbestellung; Altershéchstgren-
zen; Nachfolgeregelung.

¢ Entscheidungsstrukturen im Aufsichtsrat: (i) im
Plenum nach/ohne Vorbereitung in einem Aus-
schuss; (i) nur in einem Ausschuss mit Ent-
scheidungsbefugnis.

e Zusammenarbeit Geschéftsleitung/Aufsichts-
ratsvorsitzender und Unterrichtung Uber fir das
Unternehmen wichtige Ereignisse.

* Unterrichtung des Aufsichtsrates tber wichtige
Angelegenheiten; Einberufung auBerordentli-
cher Aufsichtsratssitzungen.

® AusschUsse des Aufsichtsrates; Besetzung und
Entscheidungskompetenzen.

e Zahl der Aufsichtsratsmandate von Aufsichts-
ratsmitgliedern.

e Funktionen von Aufsichtsratsmitgliedern in
Wettbewerbsunternehmen.

¢ Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates.

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben gemaB DKLB-Gesetz
und der Geschéaftsanweisung fiir den Vorstand wahrgenommen.
Er wurde in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung

fuir das Unternehmen einbezogen und sah keinen ergénzen-
den Regelungsbedarf. Er hat keine weiteren Geschéfte an seine
Zustimmung gebunden. Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets
entsprachen den Erfordernissen des Unternehmens. Der Ver-
waltungsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben.

Anstellungs- und Vergitungsregelungen sowie Erst- bzw. Wie-
derbestellungen von Vorstandsmitgliedern werden im Plenum
des Verwaltungsrates nach Vorbefassung in einem Ausschuss
entschieden. Die Amtszeit des Vorstandes endet grundséatzlich
mit Vollendung des Lebensjahres, dem das Regelalter fir den
Bezug einer ungekirzten Altersrente in der deutschen gesetzli-
chen Rentenversicherung entspricht.

Der Verwaltungsrat trifft seine Entscheidungen im Plenum, teil-
weise nach Vorbefassung in den Arbeitsauschiissen Finanzen
oder Personal.

Zwischen der Verwaltungsratsvorsitzenden und dem Vorstand
hat ein regelméaBiger Kontakt stattgefunden. Der Vorstand hat
die Verwaltungsratsvorsitzende Uber besondere Ereignisse
unterrichtet.

Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschuisse: Arbeitsausschuss
Finanzen, Arbeitsausschuss Personal.

Ein Prifungsausschuss bestand nicht. Entsprechende Aufga-
ben werden vom Arbeitsausschuss Finanzen wahrgenommen.
Kein Ausschuss hat Entscheidungskompetenzen vom Verwal-
tungsrat Ubertragen bekommen. Das Plenum des Verwaltungs-
rates wurde von den Vorsitzenden der Ausschusse Uber Inhalt
und Ergebnis der Ausschussberatungen unterrichtet.

GemaB Erklarung in der Sitzung des Verwaltungsrates vom
10.12.2013 hat kein Verwaltungsratsmitglied im Jahr 2013 die
maximale Zahl von 5 bzw.10 Verwaltungs- / Aufsichtsratsman-
daten erreicht.

Die Verwaltungsratsmitglieder haben keine Organfunktionen
oder Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern ausgetibt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind ehrenamtlich tatig.
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Verweis

1.6

Il.7 und 8

Gegenstand

¢ \orlage der Zielvereinbarung.

e Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen und
Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrates.

IV. Interessenkonflikte

\'Al

V.2

IV.3 und 4

IV.5

IV.6

Iv.7

V. Transparenz

V.1lund2

14

e Wettbewerbsverbot fiir Mitglieder der
Geschéftsleitung.

e \orteilsnahmen und Vorteilsgewéahrung der
Geschéftsleitung.

® Wahrung des Unternehmensinteresses.

e Personliche Interessen.

e Entstehung und Offenlegung von Interessen-
konflikten bei Mitgliedern der Geschéftsleitung
oder des Aufsichtsrates.

® Geschafte mit dem Unternehmen auf der unmit-
telbaren/mittelbaren Ebene der Geschéftslei-
tung.

e Geschafte mit dem Unternehmen auf der
Ebene von Mitgliedern des Aufsichtsrats.

* Nebentéatigkeiten von Mitgliedern der
Geschéftsleitung.

e Gewahrung von Krediten an Mitglieder der
Geschéftsleitung und an Mitglieder des
Aufsichtsrates und an Angehérige.

¢ Tatsachen etwa des Branchen- und Marktumfel-
des im Té&tigkeitsbereich des Unternehmens mit
fur die Jahresplanung/flr die Mittel- bis Langfrist-
planung nicht unwesentlichen Auswirkungen auf
die Vermoégens- und Finanzlage bzw. auf den all-
gemeinen Geschéftsverlauf.

¢ Informationen tber das Unternehmen im Internet.

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat die jahrliche Zielvereinbarung zwischen
Verwaltungsrat und Vorstand im Rahmen seiner Zusténdigkeit
gemaB DKLB-Gesetz abgeschlossen.

Ein Verwaltungsratsmitglied konnte nur an weniger als die
Halfte der Verwaltungsratssitzungen teilnehmen.

Der Verwaltungsrat hat sich in seiner letzten Sitzung im
Geschéftsjahr mit der Effizienz seiner Tatigkeit befasst. Es
waren nach seinen Feststellungen keine Ereignisse zu verzeich-
nen, die eine eingeschrénkte Effizienz erkennen lassen.

Die Mitglieder des Vorstandes haben die Regeln des Wettbe-
werbsverbots beachtet. Sie haben weder Vorteile gefordert
noch angenommen oder solche Vorteile Dritten ungerechtfertigt
gewahrt. Dem Vorstand ist kein Fall der Vorteilsannahme oder
-gewdahrung bei den Beschéftigten des Unternehmens bekannt
geworden.

Vorstand und Verwaltungsrat haben die Unternehmensinteres-
sen gewahrt und keine persénlichen Interessen verfolgt.

Interessenkonflikte sind nicht entstanden.

Geschéfte mit dem Unternehmen durch Mitglieder des Vorstan-
des oder ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persdnlich
nahestehenden Unternehmen sind dem Verwaltungsrat nicht
zur Zustimmung vorgelegt worden; eine Ausnahmeregelung fiir
Geschéfte mit dem Unternehmen bestand nicht.

Dem Verwaltungsrat wurden keine Berater-, Dienstleistungs-
und Werkvertrdge oder sonstige Vertréage von Verwaltungsrats-
mitgliedern mit dem Unternehmen zur Zustimmung vorgelegt.
Der Verwaltungsrat hat keine auf Einzelfélle bezogene Verfah-
rensregelungen fir Geschafte mit dem Unternehmen erlassen.

Das Vorstandsmitglied Hansjorg Holtkemeier ist einziger Gesell-
schafter und Geschéaftsfiihrer der jobolo innovations GmbH. Der
Verwaltungsrat hat dieser Nebentatigkeit zugestimmt.

Mitgliedern des Vorstandes und Mitgliedern des Verwaltungs-
rates bzw. Angehdrigen dieser Organmitglieder wurden keine
Darlehen gewéhrt.

Uber Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die
nicht unwesentliche Auswirkungen auf die Vermégens- und
Finanzlage bzw. auf den allgemeinen Geschéftsverlauf hatten,
wurde der Verwaltungsrat unverziglich unterrichtet.

Unternehmensinformationen wurden auch Uber Internet
veroffentlicht.



Verweis Gegenstand

VI. Rechnungslegung

VI.1 bis 3 e Fristen fir Jahresabschluss (90 Tage nach
Geschaftsende) und Zwischenberichte (Quartals-
berichte 30 Tage nach Ende des Berichtszeitraums)
des Unternehmens gemé&B den anerkannten Rech-
nungslegungsgrundséatzen unter Angabe der vom

Unternehmen gehaltenen Beteiligungen.

e Erdrterung der Zwischenberichte.

VII. Abschlusspriifung

VIIA e Berufliche, finanzielle oder sonstige Beziehungen
des Abschlussprifers, seiner Organe und Priifungs-
leiter einerseits und dem Unternehmen und seinen
Organmitgliedern andererseits.

e Leistungen flr das Unternehmen, insbesondere
auf dem Beratungssektor, im vorausgegangenen
Geschéftsjahr bzw. bereits vertraglich vereinbart
oder in Aussicht gestellt.

e Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden durch
den Abschlusspriifer im Fall vorliegender/entste-
hender Befangenheitsgriinde.

VII.2 e Erteilung des Priifungsauftrages und Honorar-
vereinbarung.

VII.3 e Unterrichtung des Aufsichtsrates durch den
Abschlussprifer liber wesentliche Feststellungen

und Vorkommnisse wahrend der Abschlusspriifung.

e Feststellung von Tatsachen durch den Abschluss-
prifer, die eine Unrichtigkeit der von Geschéftslei-
tung und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum
Berliner Corporate Governance Kodex ergeben.

VIl.4 e Teilnahme des Abschlusspriifers an den
Beteiligungen des Aufsichtsrates Uiber den Jahres-
abschluss.

Erklarung des Vorstandes/Verwaltungsrates

Der Jahresabschluss wird entsprechend den anerkannten Rech-
nungslegungsgrundsatzen aufgestellt und dem Verwaltungsrat
innerhalb von 90 Tagen nach Ende Geschéftsjahres vorgelegt.
Quartalsberichte werden den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats innerhalb von 30 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
Ubermittelt.

Die Zwischenberichte wurden vom Verwaltungsrat mit dem Vor-
stand erdrtert.

Der Verwaltungsrat hat vom Abschlussprifer die Erklarung erhal-
ten, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Verpflich-
tungen - auch nicht mit Organen des Abschlussprifers —und

dem Unternehmen/seinen Organmitgliedern bestanden; an der
Unabhangigkeit des Prifers, seiner Organe bzw. der Priifungslei-
ter bestanden keine Zweifel. Der Abschlusspriifer ist aufgefordert
worden, die Verwaltungsratsvorsitzende bei Vorliegen méglicher
Befangenheitsgriinde unverziglich zu unterrichten; der Abschluss-
prufer hat keine Befangenheitsgriinde vorgetragen.

Der Prifungsauftrag an den Abschlussprifer wurde vom Rech-
nungshof von Berlin erteilt; dieser hat auch die Honorarvereinba-
rung getroffen.

Die Abschlusspriifer wurden gemas Ziff. VII.3. des Berliner Corpo-
rate Governance Kodex beauftragt, Uber alle fir die Aufgaben des
Verwaltungsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, sowie
Uber bei der Durchfiihrung der Priifung festgestellte Tatsachen, die
eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Verwaltungsrat abgege-
benen Erklarung zum Kodex ergeben, gesondert zu berichten (sog.
Redepflicht des Abschlusspriifers).

Berichtspflichten des Abschlusspriifers aus der Beachtung von
Ziff. VI1.3 des Berliner Corporate Governance Kodex haben sich
wahrend der Abschlusspriifung nicht ergeben.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Verwaltungs-
rates Uber den Jahresabschluss teil.
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Deutsche Klassenlotterie Berlin
rechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen Rechts, Berlin

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktivseite
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte
2. geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstlicke mit Verwaltungsgebaude und
anderen Bauten
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

1. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Spielscheine und andere Betriebsstoffe

II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde
1. Forderungen aus der Spielabwicklung
a) Forderungen aus der Spielabrechnung
b) andere Forderungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr: € -,--; Vorjahr: T€ -

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr: € -,--; Vorjahr: T€ -

3. sonstige Vermbgensgegenstande
davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 3.600,00; Vorjahr: T€ 0,4

1. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

V. Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Berlin, den 31.03.2014
DER VORSTAND

1.712.526,52

10.795,68

98.220,27

1.768.997,86

4.861.121,77

575.249,50

31.12.2013
€

1.723.322,20

1.862.218,13

250.000,00

328.301,31

5.436.371,27

0,00

1.434.436,61

21.322.574,50

32.151.977,72

3.835.540,33

60.673.661,41

1.057.814,03

31.12.2012
TE

1.671
66

93

2.031

250
4111

290

4.191
221

181

1.017

14.978

39.335
60.213

1.018

65.567.015,77

65.342




Passivseite

—_

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Riicklagen

Zweckgebundene Riicklagen

a) Sicherheitsriicklage

b) Riicklage fiir mittelfristige
Instandhaltungsplanung

c) Rucklage flr Zukunftsinvestitionen EDV

d) Rucklage fur Risiken aus rechtlichen
Rahmenbedingungen

Bilanzgewinn

Rickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 763.575,24; Vorjahr: T€ 667

Verbindlichkeiten aus der Spielabwicklung
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 15.666.465,40; Vorjahr: T€ 14.519

a) Verbindlichkeiten aus der Gewinnabrechnung

b) andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber der Stiftung
Deutsche Klassenlotterie Berlin

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 5.520,61; Vorjahr: T€ 1.983

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 600.262,96; Vorjahr: T€ 473

sonstige Verbindlichkeiten
davon

- aus Steuern: € 3.912.925,08; Vorjahr: T€ 7.712

- im Rahmen der sozialen Sicherheit:
€ 70,62; Vorjahr: T€ -

- mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 5.676.768,29 Vorjahr: T€ 8.707

Rechnungsabgrenzungsposten

6.717.900,00

2.489.000,00
2.950.000,00

3.000.000,00

8.431.527,56

7.248.937,84

31.12.2013
€

10.225.837,62

15.156.900,00

5.159.558,95

1.546.301,00

4.925.274,00

763.575,24

15.680.465,40

5.520,61

600.262,96

5.676.768,29

30.542.296,57

6.471.575,00

22.726.592,50

5.826.551,70

31.12.2012
T€

10.226

6.112

2.265
2.113

2.000

4.700
27.416

1.556
4.088
5.644

667

7.783

6.762

1.983

473

8.707

26.375

5.907

65.567.015,77

65.342
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GeWinn' und VerlustreChnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Tce®

> @a2oao

KR-2

10

13.
14.
15.
16.

Umsatzerl6se
Erl6se aus Spieleinsatzen
sonstige Umsatzerlse

sonstige betriebliche Ertrdge
(davon nicht ausgezahlte Gewinne
fur die Pramienausspielung:

€ 460.181,63; Vorjahr: T€ 1.639)

Aufwendungen aus dem Spielgeschéft
Gewinnausschittung

Aufwendungen fiir Spielscheine u. A.
Pramienausspielung

Zweckabgabe gemaB § 6 DKLB-Gesetz
Zweckertrag der GlicksSpirale

Provision und erstattete Umsatzsteuer
Lotteriesteuer/Sportwettensteuer

Personalaufwand

Léhne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung

(davon fir Altersversorgung: € 1.328.334,13;

Vorjahr: T€ 1.261)
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermdgens

und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

(davon aus Aufzinsung € 75.822,00; Vorjahr: T€ 79)
. Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit
11.

133.009.014,27
470.443,39
1.733.431,91
54.662.321,28
1.439.614,55
20.670.781,83

46.839.042,08

8.069.340,41

2.790.372,05

auBerordentliche Aufwendungen = auBerordentliches Ergebnis

Jahresiiberschuss

Entnahmen aus zweckgebundenen Riicklagen
Einstellungen in zweckgebundene Riicklagen

Bilanzgewinn

Berlin, den 31.03.2014
DER VORSTAND

2013
€

273.311.606,40

11.184.823,20

284.496.429,60

6.347.482,09

258.824.649,31

10.859.712,46

1.168.958,51

12.383.388,40

640.822,44

75.822,00

290.843.911,69

283.236.703,68

266.857,94

7.874.065,95
0,00

7.826.158,95

677.000,00
3.343.600,00

5.159.558,95

2012

T€

248.446

10.459

258.905

3.610

120.430
397

460
49.689
1.469
19.268
42.871

234.584

8.049

2.742

10.791

1.874

10.246

884

79

T€

262.515

257.495

722

5.742

5.694

1.874
2.868

4.700



Ausziige aus dem Anhang

zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2013

Allgemeine Angaben zu den

Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséatzen

Fur die Erstellung des Jahresabschlus-
ses 2013 waren die nachstehenden,
gegenlber dem Vorjahr unveranderten
Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den maBgebend.

Die Gliederung der Bilanz, der Ge-

winn- und Verlustrechnung sowie des
Anhangs erfolgt unter Berlcksichti-
gung DKLB-spezifischer Erfordernisse
nach den glltigen handelsrechtlichen
Bestimmungen.

Die Bilanz der Deutschen Klassenlotte-

rie Berlin wird grundséatzlich nach teil-

weiser

Ergebnisverwendung aufge-

stellt. In diesem Zusammenhang wird

der

Bilanzgewinn der DKLB zum

31.12.2013 im Eigenkapital ausgewie-

sen. Die erforderlichen Entnahmen aus

bzw. Einstellungen in Ricklagen wer-
den in der Erweiterung der Gewinn-
und Verlustrechnung vorgenommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Gesamtkostenverfahren

aufgestellt

1.

Entgeltlich erworbene immaterielle
Vermdgensgegenstande und das
Sachanlagevermégen sind zu An-
schaffungskosten angesetzt und
generell um planméaBige Abschrei-
bungen gemindert worden. Die Ab-
schreibungen erfolgten linear und
mit folgenden Prozentséatzen:

Die Entwicklung des Anlagevermégens
ist im Anlagenspiegel dargestellt.

. Die Finanzanlagen sind zu Anschaf-

fungskosten bewertet. Bei voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderung
werden entsprechende Abschrei-
bungen vorgenommen.

Als Anteile an verbundenen Unter-
nehmen wird die Beteiligung der
DKLB an der LWS Lotterie- und Wett-
Service GmbH, Berlin, ausgewiesen.

. Die Vorrate sind mit den Anschaf-

fungskosten abzlglich Skonti zu-
zlglich Umsatzsteuer angesetzt.
Kantinenvorrate  werden  ohne
Umsatzsteuer bewertet. Abwertun-
gen waren nicht erforderlich.

. Die Forderungen und sonstigen Ver-

mdgensgegenstdnde werden zum
Nennwert ausgewiesen. Einzelrisiken
werden durch entsprechende Wert-
berichtigungen berlcksichtigt.

. Sonstige Wertpapiere werden zu

Anschaffungskosten bewertet. Kurs-
anderungen sind durch Abwertun-
gen bzw. Aufwertungen bis zur H6he
der Anschaffungskosten bertcksich-
tigt.

. Liquide Mittel sind mit ihrem Nenn-

wert angesetzt.

. Die Ruckstellungen wurden in Hhe

des nach vernilnftiger kaufmén-
nischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt. Kinf-
tige Preis- und Kostensteigerungen
wurden bei der Ermittlung der Rick-
stellungen bericksichtigt.

Ruckstellungen fir Pensionen werden
auf der Grundlage versicherungs-

Abschreibungen

o fUr geringwertige Wirtschaftsguter:

mit Wert zwischen € 150 und € 410 mit 100 %.

e fir Betriebs- und Geschéftsausstattung 4,4 % - 33,3 %,

e fUr immaterielle Vermogensgegenstéande 14,3 % - 33,3 %,

mathematischer Berechnungen nach
dem Teilwertverfahren unter Bertick-
sichtigung der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Heubeck bewertet.
Die Riuckstellungen flir Pensionen
wurden pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank im Monat
Dezember 2013 verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz
abgezinst, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jah-
ren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).
Dieser Zinssatz betragt 4,88 %. Bei
der Ermittlung der Rickstellungen
fur Pensionen wurden Rentensteige-
rungen von jahrlich 2,00 % zugrunde
gelegt. Die Ruckstellungen betref-
fen nur Rentenempfénger und keine
Anwarter.

Die Bewertung der Rickstellungen
fur Jubilden erfolgt ebenfalls unter
Zugrundelegung eines Rechnungs-
zinssatzes von 4,88 % p.a. und auf
der Grundlage der Richttafeln 2005 G
von Dr. Klaus Heubeck nach versiche-
rungsmathematischen Grundsétzen.
Bei der Ermittlung der Ruckstellungen
fur Jubilden wurden Gehaltssteige-
rungen von jahrlich 2,0 % sowie eine
Fluktuation fur Unter-45-Jahrige von
1,0 % zugrunde gelegt.

. Die Bewertung der Verbindlichkeiten

erfolgt zum Erflllungsbetrag.

. Bei den Passiven Rechnungsab-

grenzungsposten handelt es sich
dem Charakter nach um Verbind-
lichkeiten aus erhaltenen Anzah-
lungen fir Spieleinsatze aus
Mehrwochenspielauftragen far
Ausspielungen des Folgejahres.
Entsprechende Abgrenzungen
erfolgen fir die darauf entfallenden
Lotteriesteuern und Provisionen
der Annahmestellen, die als Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen werden.
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Sonstige Angaben
- Konzernverhéltnisse

Aufgrund der untergeordneten Bedeu-
tung fur die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wurde gem. § 296 Abs. 2
HGB die LWS nicht in einen Konzernab-
schluss einbezogen.

Da die LWS das einzige Tochterunter-
nehmen der DKLB ist, wurde mangels
weiterer einzubeziehender Unterneh-
men kein Konzernabschluss aufgestellt.

- Angaben liber die Mitglieder der
Unternehmensorgane

Organe der DKLB

e Vorstand (zugleich Vorstand der
DKLB-Stiftung)

e Verwaltungsrat (zugleich Verwal-
tungsrat der DKLB-Stiftung)

1. Dem Vorstand gehdérten 2013 an:

Dr. Marion BleB

2. Der Verwaltungsrat wird gemaB
§ 5 (2) DKLB-Gesetz flr die Dauer
der Wahlperiode des Abgeordneten-
hauses von Berlin gebildet und bleibt
bis zur Neubildung im Amt.

Im Berichtsjahr amtierten:
a) vom Senat bestellt:

Hella Dunger-L6per
Vorsitzende
Staatssekretarin (Senatskanzlei)

Prof. Dr. Jens Poll
stellvertretender Vorsitzender
Wirtschaftsprifer, Steuerberater,
Rechtsanwalt

Guido Beermann (ab 79.02.2013)
Staatssekretér (Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Technologie u. Forschung)

Dr. Ute Herdmann
Regierungsdirektorin (Senatsverwaltung
flr Finanzen)

Monika Schulz-Strelow
Geschaftsflhrerin B. International Group

Hans-J6rg Weniger
Steuerberater - vereidigter Buchprifer

c

von der Personalvertretung bestellt:

Annette Gregarek (bis 09.01.2013)
EDV-Revisor

Stefanie Hefter (ab 09.01.2013)

Sachbearbeiterin Marketing

Kathrin Séanger
Buchhalterin

Hansjorg Holtkemeier

Michael Schwanz-Kauffmann
(bis 09.01.2013)
Sachbearbeiter Marketing

Matthias Volke
(ab 09.01.2013)
EDV-Revisor

- Beziige des Vorstandes und der
Hinterbliebenen ehemaliger
Vorstandsmitglieder

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmit-
glieder betrugen im Einzelnen (ohne die
Arbeitgeberanteile zu den gesetzlichen
Sozialversicherungen und zur freiwilli-
gen Kranken-/Pflegeversicherung):

far Dr. Marion BleB
€ 188.160,09

fur Herrn Hansjérg Holtkemeier
€192.220,82

An ehemalige Mitglieder des Vorstan-
des und deren Hinterbliebene wurden
im Geschéaftsjahr Beziige von insge-
samt € 141.795,68 geleistet. Die fir
diese Personengruppe zum 31.12.2013
gebildeten Pensionsriickstellungen
belaufen sich auf € 1.383.966,00.

- Sonstige Angaben

Das Honorar fir die Abschlussprifer-
leistungen der Prifungsgesellschaft
betrug im Berichtsjahr netto T€ 20.

Dartber hinaus sind weder Steuer-
beratungsleistungen sowie sonstigen
Leistungen erbracht worden.

Vor dem Hintergrund der Pflicht zur
Abfihrung des Bilanzgewinns wer-
den von der DKLB Leistungen an die
DKLB-Stiftung unentgeltlich erbracht.
Diese beziehen sich auf Personalge-
stellung (T€ 1.156) sowie Sachkosten
(T€ 189, i.W. Mieten).

- Entsprechenserkldrung nach dem
Berliner Corporate Governance
Kodex

Verwaltungsrat und Vorstand der DKLB
haben im Rahmen der Sitzung des
Verwaltungsrats vom 10.12.2013 die
gemeinsame  Entsprechenserklarung
von Verwaltungsrat und Vorstand fur
das Jahr 2013 verabschiedet. Danach
haben sich 2013 keine berichtspflichti-
gen Ereignisse mehr ergeben. Die Ent-
sprechenserklarung wird zusammen mit
dem Jahresabschluss und dem Lage-
bericht im elektronischen Bundesanzei-
ger veroffentlicht.

Berlin, den 31. Méarz 2014
DER VORSTAND






Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschaftsjahr 2013

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anlagegruppen Anfangsbestand Zugénge Abgénge Umbuchungen Endstand

I.  Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
1. entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche

Rechte 1244034346 50538769 57.860.81 . 65.68887 _ 12.953.55921
2. geleistete Anzahlungen 65.688,87 ... 1079568 000 ... 6568887 . 1079568 ..
12.506.032,33 516.183,37 57.860,81 0,00  12.964.354,89

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Verwaltungs-
gebadude und anderen Bauten 4.435.238,34 0,00 0,00 0,00 4.435.238,34

2. Betriebs- und Geschéfts-

ausstattung
a) Technische Ausstattungen 6.333.151,55 221.003,59 0,00 0,00 6.554.155,14
b) Mobiliar und sonstige
Einrichtungen 1.487.325,16 157.772,89 298.821,52 0,00 1.346.276,53
¢) Annahmestellen-Ausstattung
(Online-Terminals) 6.539.549,31 0,00 11.616,91 0,00 6.527.932,40
14.360.026,02 378.776,48 310.438,43 0,00 14.428.364,07
. 18.795264.36 378.77648 ________ 31043843 ____________.000 _ 1886360241 ______
lll.  Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00

Anlagevermégen 31.551.296,69 894.959,85 368.299,24 0,00 32.077.957,30




Abschreibungen Restbuchwerte

Anfangsbestand Abschreibungen Angesammelte Endstand Stand Stand

im Geschéftsjahr Abschreibungen 31.12.2013 31.12.2012
auf die
ausgewiesenen
Abgédnge
€ € € € € €

_________ 10.769.49892 52939458 5786081 1124103269 171252652 167084454
_________________________ 00 _ .........%% 900 000 1079568 6568887
_________ 10.769.49892 52939458 5786081 1124103269 172332220 173653341
__________ 484201807 000 000 434201807 9322027 9322027
4.652.556,13 355.821,32 0,00 5.008.377,45 1.545.777,69 1.680.595,42
1.289.648,88 132.710,01 298.182,59 1.124.176,30 222.100,23 197.676,28
6.387.396,77 151.032,60 11.616,91 6.526.812,46 1.119,94 152.152,54
12.329.601,78 639.563,93 309.799,50 12.659.366,21 1.768.997,86 2.030.424,24
_________ 16.67161985 63956393  ____809.79950 ____ 17.001.38428 _ ____1.86221813  ___ 2.123.64451
0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00
________________ 000 o _....9%00 00O ___________..000 25000000 __ _____250.000,00
27.441.118,77 1.168.958,51 367.660,31 28.242.416,97 3.835.540,33 4.110.177,92

23



24

Impressum

Herausgeber

Deutsche Klassenlotterie Berlin (DKLB)
Brandenburgische StraBe 36, 10707 Berlin
Telefon: +49 30 89 05-0

Telefax: +49 30 89 05-15 17

E-Mail: info@lotto-berlin.de

Internet: www.lotto-berlin.de

Realisierung
connex werbeagentur gmbh
www.connex-berlin.de



